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Las mujeres indigenas estan escribiendo su propia historia.

Estos cuatro libros inspiradores publicados por el Foro Internacional de Mujeres Indigenas describen la trayectoria
de extraordinarias mujeres indigenas en todo el mundo. Las 43 historias tratan sobre como construyeron su fuerza,
vision, organizacion y defensa para convertirse en defensores de sus pueblos, tierras y culturas y tejedoras de un futuro
mas justo y pacifico.

Como se desprende de las historias de vida que leemos en estos libros, las mujeres indigenas no se ven a si mismas
como espectadoras pasivas o victimas. En numerosos casos, las mujeres indigenas han asumido valientemente
las funciones de mediadoras y constructoras de la paz, defensoras de sus tierras, del medio ambiente y de su libre
determinacion. Han sido promotoras, creadoras y maestras de sus culturas. Han sido defensoras de los derechos
humanos individuales y colectivos. Las mujeres indigenas han tratado de abordar estas cuestiones en los planos
local, nacional e internacional. En las Naciones Unidas, han sido defensoras y lideres desde el primer aiio del Grupo de
Trabajo de las Naciones Unidas sobre Poblaciones Indigenas, en 1982 en Ginebra. Las mujeres indigenas participaron
activamente y aportaron contribuciones importantes durante los mas de dos decenios de negociaciones relativas a la
Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas, que fue aprobada por la Asamblea
General en 2007. Hicieron importantes aportaciones durante la Conferencia Mundial sobre los Pueblos Indigenas
en 2014. A través de su incidencia han impactado en la labor de la Comisién de la Condicion Juridica y Social de la
Mujer de las Naciones Unidas, el Comité para la Eliminacion de la Discriminacion contra la Mujer y los procesos de
seguimiento de la Conferencia Mundial sobre la Mujer de Beijing. Las mujeres indigenas estdan ahora claramente
entre los actores internacionales que cuentan. Su liderazgo es organico para el movimiento de los Pueblos Indigenas,
informandose de éste y para informarlo.

Noesdeextraiiarse que unaorganizacion iinica de mujeres indigenas, FIMI—Foro Internacional de Mujeres Indigenas,
surgiera de un movimiento tan fuerte. Como organizacion paraguas de mujeres indigenas de todo el mundo, FIM| ha
alcanzado un nivel de visibilidad y respeto que pocos disfrutan. Ensu Estudio Global sobre la Situacion de las Mujeres
y las Niias Indigenas de 2020, FIMI también cuenta la historia de como los movimientos de mujeres indigenas,
inspirados por las luchas de las mujeres indigenas a nivel local y nacional, trabajaron durante aiios para colocar sus
demandas en la agenda internacional, con el fin de reforzar el respeto, impulsar la accion y lograr la implementacion
de los derechos colectivos e individuales.

Elsabio liderazgoy los aportes de las mujeres indigenas llevaron a la comprension de que era necesario un espacio para
reafirmar que el empoderamiento y el liderazgo pueden adquirirse a través de un proceso de participacion, desarrollo
de capacidades y fortalecimiento organizacional; a través del desaprendizaje, el intercambio de conocimientos y el
aprendizaje. Esto dio origen, en 2013, al proyecto de formacion de FIMI, la Escuela Global de Liderazgo de Mujeres
Indigenas (EGLMI) y especificamente, al Programa Internacional sobre Derechos Humanos y Estrategias de
Incidencia. El Instituto de Estudio para el Estudio de los Derechos Humanos de la Universidad de Columbia tuvo el
honor de acompanar el proceso desde el principio y de recibir a mujeres lideres indigenas en un seminario anual.

Las trayectorias de vida las mujeres descritas en estos libros demuestran la fuerza, profundidad y validez de un
programa estratégico como la Escuela Global de Liderazgo de Mujeres Indigenas. Los vinculos, el intercambio de
conocimientos, el aliento mutuo y la inspiracion de las participantes no tienen parangon, de modo que las mujeres
indigenas puedan continuar sus luchas multifacéticas con mas vigor y determinacion.

La publicacion de estos libros es una ocasion para rendir homendaje a todas las mujeres indigenas, protagonistas y
sobrevivientes de estas luchas y para expresar solidaridad con los defensores de los derechos humanos indigenas que
son perseguidos, encarcelados e incluso asesinados en varios paises por defender los derechos de sus pueblos.
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Reconocemos el valor y el liderazgo de las mujeres indigenas. No estdan solas. En las iltimas décadas, son cinco
los movimientos sociales fuertes y efectivos que acompaiian sus luchas: el movimiento de derechos humanos, el
movimiento de mujeres, el movimiento de Pueblos Indigenas, el movimiento por la paz y el movimiento ecologista.
Estos movimientos han tenido una relacion sostenida con la ONU a lo largo de las décadas y un impacto global. Las
mujeres indigenas simbolizan el punto de encuentro de estos movimientos sociales internacionales.

No olvidemos que la incidencia a nivel internacional es una extension de nuestra ciudadania del nivel nacional al
internacional. Dado que los Estados y los actores no estatales también actiian internacionalmentey toman decisiones
que afectardn nuestras vidas, nosotros, como ciudadanos activos que queremos dar forma a nuestras propias vidas,
también seguimos estos procesos interndacionalmente. Nos convertimos en actores internacionales e influimos en las
decisiones también. Esto es la incidencia de la gente.

Resistencia, persistencia, resiliencia, vision paralavida: cuatro palabras que abrazan la lucha de las mujeres
indigenas. Las mujeres indigenas estan contando sus propias historias y creando sociedades mds justas con sus
muchos actos visibles e invisibles que sustenta la vida todos los dias. Siguen defendiendo un principio fundamental:
DIGNIDAD.

Las palabras de la lider indigena guatemalteca, nuestra hermana Rigoberta Menchii, quien recibié el Premio Nobel
de la Paz en 1992, resuenan en la vida de muchos: “El tesoro mas grande que tengo en la vida es la capacidad de sonar.
En los momentos mas dificiles y en las situaciones mds duras, he sido capaz de soiiar un futuro mds hermoso”.

Como dice nuestra hermana Myrna Cunningham, cuya vision llevé a la creacion de la Escuela Global: “esto significa
ser como una artesana que teje, pinta y combina diversos materiales para crear una obra de arte”, y asi es como ella
entiende la facilitacion, como el arte de compartir, aprendizaje y ensenar.

Elviajedela Escuela Global de FIMI ha sido inspiradory seguird siéndolo a medida que se unan mas mujeres indigenas.

Elsa Stamatopoulou
Directora del Programa de Derechos de Pueblos Indigenas,
Instituto para el Estudio de los Derechos Humanos, Universidad de Columbia
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El Foro Internacional de Mujeres Indigenas,
FIMI, es una red global de mujeres indigenas
que se expresan en organizaciones locales,
nacionales y regionales de Asia, Africa,
Artico, el Pacifico y las Américas.

mision de FIMI

Tiene un plan de trabajo dividido en cuatro
programas estratégicos:

Participacion politica e incidencia,
Desarrollo de capacidades,

Fondo de Mujeres Indigenas AYNI; e

Investigacion y temas emergentes.

FIMI cree en el aprender haciendo y en la
fertilizacion cruzada existente entre la practica
y lateoria. Elacceso amas informacion permite
una participacion efectiva y, a través de dicha
participacién, se consolida la creacion de
capacidades. Consecuentemente, reafirma

que el empoderamiento y el liderazgo se
pueden adquirir a través de la implementacion
de un proceso que combine la participacion, la
creacion de capacidades y el fortalecimiento
organizacional.

En concordancia a su mandato, de desarrollar
capacidades y fortalecer liderazgos, en 2013,
puso en marcha, su proyecto de formacion,
la Escuela Global de Liderazgo de Mujeres
Indigenas (EGLMI), especificamente,
el Programa Internacional de Derechos
Humanos vy Estrategias de Incidencia,
con duraciéon de un ano, cuyo objetivo es
fortalecer las capacidades, conocimientos y
liderazgos de mujeres indigenas activistas y
lideres de varias regiones del mundo. Para
que las lideresas tengan la fuerza y sabiduria
de incidir en los espacios a nivel global, en
favor de la vida de las mujeres indigenas.
La Escuela se concibi6 como un espacio
de formacién, de aprender haciendo, en el
que las lideresas comienzan a entender lo
que significa la incidencia global, que les
permite ver, cOmo sus recomendaciones y
aportes, se transforman en recomendaciones
del Foro Permanente para las cuestiones de
Indigenas, para que contribuyan con insumos
importantes para resoluciones de la Comision
sobre el Estatus Juridico y Social de la Mujer
(CSW), odelaConvencion sobre la Eliminacion
de todas las Formas de Discriminacién contra
la Mujer (CEDAW).

Asimismo, una de las motivaciones de crear
la escuela de liderazgo, por un lado fue,
promover acciones en favor de las mujeres
indigenas, después de la adopcion de la
Declaraciony Plataforma de Accion de Beijing,
durante la Cuarta Conferencia Mundial sobre
las Mujeres, en 1995.

Por otra parte, también fue creada para
beneficiar a las mujeres indigenas de las
comunidades, por ser conscientes de que son
portadoras de conocimientos ancestrales,
que son las principales reproductoras de las
culturas de sus Pueblos, contribuyen a su



continuidad y resistencia, sin embargo, aun
se las mantenia con gran invisibilidad. Por
lo que se consider6é que la Escuela podria
coadyuvar a visibilizar estos aportes de las
mujeres indigenas.

En la experiencia inicial participaron 21
lideresas de las diferentes regiones
socioculturales: Africa, Asia, el Artico, el
Pacifico y las Américas. En sintesis, el
programa se desarrolla en tres etapas, para
fines del presente se explica enseguida:

Virtual:

Consisteen lafacilitacion de aprendizajes
en linea a través de una plataforma
virtual, con una duracion de 3 a 4 meses.

Presencial:

La segunda fase radica en atender
durante una semana a seminarios
intensivosen lasedede Naciones Unidas,
asi como en la Universidad de Columbia,

a través de su Instituto de Derechos
Humanos. Asimismo, en esta etapa, las
lideresas participan de manera efectiva
durante la primera semana de sesiones

del Foro Permanente para las Cuestiones
Indigenas y reunirse con oficiales de alto
nivel de las Naciones Unidas.

Implementacion de
incidencia:

planes de

La tercera etapa consiste en la ejecucion
de Planes de Incidencia formulados por
las participantes, mismos que tienen
alcances en los niveles local, nacional y/o
regional vinculados a la agenda global de
los movimientos de Pueblos Indigenas.

Con mejoras, de acuerdo a los resultados de
la primera experiencia, el siguiente afo, en
2014, FIMI implementd una segunda edicion,




con la participacion de 25 mujeres indigenas
de varios paises de las mismas regiones arriba
anotadas. De igual manera se incluyeron
los ciclos de formacion correspondientes
segun la metodologia disefiada. En 2015,
la Escuela cred los mecanismos para que
participaran 27 participantes de diferentes
Pueblos del mundo. Con el desarrollo de tres
ciclos de formacion, la Escuela iba creciendo
y ampliando la gran red de organizaciones y
redes que componen el FIMI.

Tras cada edicion de la EGLMI, FIMI como red
global articulé a mas y nuevas organizaciones
y lideresas indigenas. Consolidé alianzas
con la Universidad de Columbia, agencias
de Naciones Unidas, entes de cooperacion y
otros actores. Las egresadas de las primeras
ediciones, se vincularon con otras activistas,
construyeron  alianzas y  continuaron
incidiendo en otros espacios, convencidas
de seqguir practicando la complementariedad,
reciprocidad, los saberesancestrales;también,
constituian legalmente sus organizaciones
alzando lavoz de manera organizaday con una
estrategia. También, formulaban proyectos,
accedian a otros fondos y/o seguian con la
busqueda de recursos varios. Continuaban
con mas suefnos, pero con la claridad de que
por mas local que fuera su lucha habia mas
mujeres con la misma causa en otras partes
del mundo.

Asi mismo, ex participantes, se sumaron a
tareas técnicas de FIMI, que a su vez crecia
y extendia sus redes a otros paises que por
primera vez se incluian, como algunas islas
del pacifico: Micronesia, Guam, Papua Nueva
Guinea y Vanuatu. Aun con las dificultades de
coordinar a distancia con algunas lideresas,
para su participacion presencial en la Escuela.
Por parte del equipo técnico, hubo gran
satisfaccion personal del trabajo realizado;
a la distancia, era testigo de los proyectos
realizados por las lideresas. Algunas de las ex
participantes volvian a presentarse en el Foro
Permanente por su cuenta, y se encontraban
al equipo de FIMI en éste y otros espacios.
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Y, agradecian los cambios experimentados en
sus vidas luego de participar en la Escuela. En
este contexto, FIMI llevé a cabo la cuarta, en
2016, y quinta edicién, en 2018.

Es relevante anotar que de 2015 a 2018, la
Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién pacté con FIMI
llevar la EGLMI con el objetivo de fortalecer
las capacidades y conocimientos de lideresas
indigenas sobre la seguridad alimentaria
y los derechos humanos. En este periodo
de tiempo, en tres ediciones, la Escuela
implementd programas nacionales en: Peru,
Bolivia, India, Filipinas, El Salvador, Panama
y Paraguay. En la ultima edicién, dirigié estos
programas en 4 regiones socioculturales:
Mesoamérica, Sudamérica, Africa y Asia.
En donde participaron lideresas provenientes
de varios Pueblos Indigenas y paises. En
los diferentes niveles de formacién, en total,

1 En 2017, el Programa Internacional, no se llevd a cabo.



participaron 230 mujeres indigenas.

Al concluir el ciclo de formacion 2018, la
Escuela sumaba la participacién total de
120 lideresas, de 41 paises de las regiones
socioculturales varias. Con ello una red
de logros, aprendizajes fortalecidos. Los
objetivos se habian alcanzado, en suamplitud.
Como se dijo mas arriba, visibilizar a las
mujeres indigenas y que se expresaran en el
ambito internacional por el rol que ejercen en
sus culturas. De manera que era necesario
narrar los frutos de la cosecha de la Escuela.
Asi, mediante un plan de cémo compilar
las historias de las lideresas enfocadas
en registrar las voces, experiencias, retos,
cambios personales y esperanzas individuales
y colectivos de sus participaciones en la
Escuela. Al mismo tiempo, seria un buen
momento para leer en retrospectiva, de los
aciertos, mejoras y pendientes del trabajo
realizado; y por qué no, de reinventar el
programa mas emblematico del FIMI.

En esta labor, ex participantes del proceso
de formacién colaboraron en entrevistar a
algunas de las lideresas. Posteriormente, se
estructuré cada historia para contar como
decenas de mujeres indigenas se han tomado
de la mano para continuar con mundos
menos desiguales, en donde permanezca
la diversidad cultural y cada Pueblo tenga
continuidad y se desarrollen conforme a sus
decisiones.

Las historias compiladas referiran,
en palabras de las lideresas, lo que
represento el programa de formacion
para sus trabajos y fines colectivos,

asi como sus trayectos personales.
Expondran también sus resistencias,
satisfacciones, referencias y utopias.
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Myrna Cunningham Kain
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Myrna estudié Salud Publica, es médica de
profesion y defensora de derechos humanos
por conviccion. A lo largo de su vida ha
asumido distintas responsabilidades en su
pais, vinculado al proceso de construccion
de la autonomia, en las regiones de la costa
Caribe de Nicaragua. Aporté enormemente
en la construccién de un Estado multiétnico
que reconocié por primera vez en 1987 los
derechos colectivos, de Pueblos Indigenas
y poblacion Afrodescendiente que habita la
mitad de Nicaragua como pais.

Mujerdel Pueblo Miskito,de Nicaragua,
sabia, que ha recorrido por caminos,
planos, largos y anchos, pasos fuertes
y seguros, en su lucha incansable y
comprometida por defender, ejercer y
demandar el ejercicio de sus derechos,
los de las mujeres y de los Pueblos

Indigenasdel mundo. Desde unamirada
y pensamiento holistico e integral.
Myrna reconoce que los Miskito son
un Pueblo fronterizo, producto de la
creacion de estados nacionales y debido
alaimposicionde fronteras, haquedado
dividido entre Honduras y Nicaragua.

Ha trabajado en los ultimos afnos en el ambito
regional e internacional, promoviendo desde
su vision de la vida y el mundo, los derechos
de los Pueblos Indigenas, especialmente
vinculados a educacién, salud, autonomia
y derechos territoriales. En este caminar y
trabajo, han sido foco importante, las mujeres,
jovenes indigenas y personas indigenas con
discapacidad. Aportando, su experiencia y
conocimientos hacia la mejora de la calidad
de vida de cada uno.

Un acontecimiento que marcé su vida, fue



durante su niflez, Myrna vivié en una zona de
monocultivo del banano, lo que determing,
la dieta y las actividades productivas de las
comunidades. Por el hecho de tener un solo
rubro de produccién, aumenté muchisimo
la desnutricion infantil. Los nifos y nifas
en ese periodo, se acostumbraron a comer
solo banano, ya que no contaban con otros
alimentos que complementan los nutrientes
necesarios para asegurarles una alimentacion
adecuada.

Entonces, segun ella, un pueblo que quizas
habia sido pescador, cazador y ndémada,
empezO a asentarse alrededor de las iglesias
y centros de acopio del banano, lo que
promovié en ella su interés y determinacion
en formarse y prepararse en el tema de salud.
Uno de sus objetivos fue, encontrar respuestas
a las condiciones de salud y en consecuencia
entender la situacion que provocaba la
prestacién de servicios deficientes en la salud
de la gente. Ademas de vivir cerca de lo que
fue el primer hospital, lugar en el que ahora
se encuentran las regiones auténomas, que
estaba a solo 10 kilbmetros de distancia, de
donde ella vivia.

Estos acontecimientos que marcaron la vida
de Myrna y que han dejado huella en su
liderazgo como mujer, en la defensa de la
vida, los derechos y del territorio de mujeres y
pueblos ancestrales.

Un encuentro de
saberes, surgimiento
de la Escuela Global de
Liderazgo de mujeres
indigenas

Para Myrna, con una trayectoria de liderazgo,
que alolargo de sucaminarhaido acumulando
experiencias y saberes, ha sido importante
abrir nuevos caminos y tender puentes
para que las mujeres sigan avanzando en
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el conocimiento y ejercicio de sus derechos
individuales y colectivos.

Uno de sus desafios ha sido, promover
espacios de formacién y e incidencia para las
mujeres indigenas. A partir de esto plantea
el surgimiento de la Escuela Global de
Liderazgo, la cual ha sido promovida por el
Foro Internacional de Mujeres Indigenas FIMI.

Para ella, el espiritu de la escuela, se centra
en desarrollar las capacidades de mujeres
indigenas que son lideresas en distintas
partes del mundo, para que tenga la fuerza
y sabiduria en incidir en los espacios a nivel
global. Desde su mirada, la idea de promover
un espacio de formacion de y para las mujeres
indigenas, surge a partir de identificar a nivel
global, a mujeres que ya tienen experiencia
como activistas en sus comunidades y paises,
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con cierto grado de conocimiento e interés,
en determinados temas, pero principalmente,
en comprender la forma en como estos temas
inciden sobre la vida de las mujeres indigenas
en sus territorios. Al respecto, comenta:

Foro
Permanente

Myrna es una de las idedlogas de la Escuela
Global, como un proceso de aprender
haciendo, en el que las lideresas comienzan
a entender lo que significa la incidencia
global, que les permite ver, como sus
recomendaciones y aportes, se transforman
en recomendaciones del Foro Permanente
paralas Cuestiones Indigenasy luego también,
en recomendaciones del Consejo Econdmico
y Social (ECOSOC), o incluso se convierten
en insumos importantes para resoluciones de
la Comisién de la Condicién Juridicay Social
de la Mujer, CSW, o de la CEDAW. Por lo que
comenta:

“En fin, la Escuela Global, pone a
las mujeres en posicion de llevar la
voz de sus comunidades en el ambito
internacional, e incidir en la creacion

de politicas piblicas, que despueés,
nuevamente se revierten hacia sus
comunidades y les permite avanzar en
su trabajo”.

Las principales motivaciones que llevaron a
Myrna a proponer la Escuela Global, fueron,
en principio, promover acciones en favor de
las mujeres indigenas, luego de analizar que
después de la adopcion de la plataforma de
mujeres en la 4ta Conferencia en Beijing, no
se estaba realmente llegando a las mujeres
indigenas.

“Las mujeres indigenas se dieron
cuenta que, o eran ellas las que tenian

que promover que se hiciera algo a su
favor en el ambito global o no iba a
pasar nada’.

También la impulsé el querer beneficiar a las
mujeres indigenas de las comunidades, por
ser quienes estan conscientes de que son
portadoras de conocimientos ancestrales,
que son las principales reproductoras de
las culturas de sus pueblos, con mucho que
aportar al respecto y, sin embargo, esto es aun
invisible. Por lo que considero que la Escuela
podia contribuir a visibilizar estos aportes de
las mujeres indigenas.

Desde su sentir y experiencia, la filosofia de
la Escuela Global, contribuye a evidenciar
a las mujeres indigenas, en la construccion
de politicas publicas, desde el ambito
internacional, hasta el ambito local. En la
promocion de un dialogo de saberes, es
decir, que cada una de ellas, desde su
propia vivencia, pudieran socializar sus
propios conocimientos y aprender a usar una
herramienta fundamental, como la incidencia,
en distintos niveles. Asegurando hacer énfasis
en la importancia de comprender, que cuando
se asume el compromiso de incidir, se sepa
que esto solo se logra a través del dialogo.
Comparte:

también desde el didlogo”.



Myrna afirma que, parte del espiritu de
la Escuela, también es sistematizar y
documentar las formas en que las mujeres
han contribuido a la resolucion de conflictos y
de su rol en seguir apoyando esta accion. Un
argumento determinante, fue plantearse que,
si bien se ha avanzado en el reconocimiento
de Derechos Humanos colectivos de Pueblos
Indigenas y los de las mujeres, todavia
hay una enorme brecha entre los derechos
reconocidos y la implementacion practica
de éstos. Lo cual, segun ella, solo se puede
lograr si estos derechos, se van traduciendo
en procedimientos, politicas, programas
y presupuesto. Y con la Escuela se busca
contribuir a esto.

Recuerda también los distintos momentos
que sucedieron para crear la Escuela Global,
menciona que una vez que se cred el FIMI,
se realizaron distintas reuniones para definir
cuales eran los programas que iban a priorizar
desde el enfoque de mujeres indigenas.
Por eso, desde el inicio, se decidié que, si
obviamente era una instancia creada para
la incidencia politica, era importante lograr
una mayor participacion de mujeres en el
ambito global y regional, con capacidad de
interlocutar con varios actores e incidir. Por lo
tanto, se consideré la necesidad de contribuir
al desarrollo de estas capacidades en las
mujeres.

Los primeros pasos fueron, crear un primer
comité académico, para lo cual FIMI convocé
a una reunién de mas de 30 mujeres indigenas
y no indigenas, en México. Durante la cual se
analizé y discuti6 la idea de la Escuela Global,
sobre cuales podian ser las formas en que se
acreditara, los cursos que se debian impartir,
los contenidos y organizacién. El resultado
de esta reunion sirvié para trabajar la primera
oferta curricular de la Escuela Global.

En esta fase, fue clave que ella trasmitiera a las
mujeres convocadas, el espiritu bajo el cual se
pens6 en promover la Escuela Global, como
un espacio para la formacién e incidencia de
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las mujeres indigenas, asegurando que todas
comprendieran laimportancia que esto tendria
para las lideresas alrededor del mundo.

Posterior a esto, fue necesario la busqueda
de recursos para iniciar con la Escuela, por
lo que FIMI se aboco a distintas entidades de
cooperacion y donantes internacionales para
obtener los recursos, o que se logré con éxito.
A partir de esto, se aperturd la Escuela. En esta
fase, se identifico la necesidad de contar con
una persona para la conduccién académica,
por lo que se nombré una coordinadora y
se redujo el grupo de mujeres de asesoria
académica, quienes, desde el inicio, jugaron
un papel importante en la seleccién de las
participantes y el monitoreo de lo que ellas
hacen una vez regresan a sus comunidades.

Desde el inicio, Myrna estuvo consciente de
lo clave que ha sido contar con actores,
que se convirtieron en aliados estratégicos
de un proceso politicamente importante
para las mujeres indigenas, mencionando a
Lea MacKenzie y Ménica Aleman, como parte
del Foro Internacional de Mujeres Indigenas
FIMI, quienes en ese periodo jugaron un rol
preponderante para la gestion de la Escuela.

También recuerda la asesoria y
acompanamiento valioso de Ana Maria
Enriquez y Vivian Stromberg de ONU Mujeres,
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quien respalddé desde el inicio la propuesta,
porque le permitié confirmar su quehacer en
favor de las mujeres indigenas. Y finalmente,
los primeros donantes, como la Fundacion
Channel, y otras organizaciones holandesas
quienes, en su rol de cooperantes creyeron,
acuerparon y aportaron los recursos
necesarios para que este suefio y proyecto
fuera una realidad.

La formulacién y gestion de un proceso
como la Escuela Global, para fortalecer
las capacidades de incidencia de mujeres
indigenas, desde la mirada de Myrna, implico
desafios, dificultades y fortalezas. Entre ellas,
el hecho de haber construido alianzas fuertes,
por ejemplo, con la Universidad de Columbia,
que permiti6 que se contara con un aval
académico de alto nivel, fue fundamental,
el papel de Elsa Stamatopoulou. También el
mecanismo de seleccion de las participantes,
asegurando que provinieran de redes y
respondieran a organizaciones y colectivos
de mujeres y juventud de Pueblos Indigenas.
Y la combinacién de la parte virtual, con la
presencial en Nueva York, como parte del

proceso de ensefianza aprendizaje. Para ella
ha sido valioso cémo se logrd la aplicacion
del concepto de aprender haciendo, que ha
sido fundamental para las participantes. Y,
finalmente, el hecho de ser un curso que se
ofrece en distintos idiomas, como una gran
fortaleza.

Ademas, menciona que la mayor debilidad
en el proceso, ha sido asegurar que las
participantes, realmente puedan subirse a la
plataforma virtual, tomando en cuenta que,
el tema de la educacion virtual sigue siendo
un desafio para los Pueblos Indigenas, por no
contar con las condiciones ni recursos para
acceder a estos. Algo en que aun se debe
trabajar para que tanto las mujeres como los
hombres, tengan acceso y pueda hacer uso
de estas herramientas.

Experiencias, desafios y suefios, en la construccién
del liderazgo para mujeres indigenas a nivel global

Myrna, como mujer sabia, que ha recorrido
diversos caminos en la defensa de los
derechos de las mujeres y de los Pueblos
Indigenas, como entrelazadora de suefios y
realidades para si misma y hacia las mujeres
indigenas, se ha esforzado alo largo de su vida
en promover el cumplimiento de las metas que
se propone. En ese caminar, identificé que
el fortalecimiento de las capacidades en las
mujeres debia cumplirse. Por eso, le apostd
a promover la Escuela Global de Liderazgo
de formacion, en la que ha sido una de las
principales facilitadoras. Ademas de ser una
experiencia enriquecedora, porque le ha
permitido aprender y reaprender junto con las
lideresas.

También, se siente satisfecha de ser
facilitadora de un curso intercultural, con
participantes de varias partes del mundo, lo
cual ha sido desafiante, principalmente por
el seguimiento en la parte virtual. Respecto
a la parte presencial, poder aplicar una
metodologia, que facilita el dialogo de saberes
como un proceso de doble via, ha sido un
reto, por la importancia de reconocer en las
mujeres, una gran cantidad de conocimientos.
Logrando ella, a través de la facilitacion,
que puedan compartir, sus conocimientos,
sistematizarlos y presentarlos en proyectos y
realmente aprender a utilizarlo en el espacio
internacional.

Para ella, esto significa ser como una artesana



que teje, pinta, y combina diversos materiales
para poder obtener una obra de arte, y es asi
como concibe la facilitacién, como el arte de
compartir, aprender y ensefar.

Un desafio, considera, tiene que ver con el
seguimiento que, desde la misma Escuela,
debe darse a cada una de las participantes.
Es decir, como asegurar que una vez ellas
regresan del proceso de formacion, habiendo
sido seleccionadas como parte de redes
regionales. Garantizar que una vez que
regresan de la formacién, realmente puedan
contribuir al fortalecimiento de esas redes.

En su experiencia, si algo estd avanzando,
es porque responde a cambios, por eso
considera que es importante replantear
algunos aspectos de la Escuela. Como tratar
de vincular mas la formacién con los procesos
globales, por ejemplo, ahora que se esta en
los ultimos 10 afos de vigencia de los ODS,
es importante que las participantes tengan
claridad de cémo vincularlos en procesos
concretos en sus regiones. Lograr que ellas,
al regresar a sus paises, puedan empujar
acciones para lograr los avances de estos
objetivos, con enfoque Indigena.

Para ella, es necesario concentrar mas
energia en la CEDAW, y obviamente, en
utilizar los procedimientos y mecanismos
indigenas, pero también todos los que existen
como procedimientos, tratados y érganos de
Naciones Unidas.

Desde su mirada, la escuela tiene un gran
significado para las lideresas indigenas,
representaunaenormeaspiracion, enprincipio,
porqueellasnecesitan servisibilizadas, quieren
que cada uno de sus procesos, programas y
aportes, sean reconocidos. También por el
hecho de que les abre una oportunidad de
vincularlas al Foro Permanente de Pueblos
Indigenas, colocandolas en redes, con una
enorme cantidad de actores internacionales
con quienes pueden hacer incidencia.

“Las participantes de la escuela,
valoran muchisimo la posibilidad de
vincularse entre otras lideresas de

otros lugares del mundo de quienes
aprenden y comparten’”.

5 _ OFIMI. Participantes de la 4° edicion de
: la EGLMI. Ciudad de Nueva York.
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Principales aprendizajes

En el recorrido de su liderazgo, Myrna ha
tejido aprendizajes que suman a su vida
hilos de diferentes colores para seguir
fortaleciendo a las mujeres indigenas y a sus
pueblos. Haber promovido la Escuela Global
de Liderazgo le aporté nuevos aprendizajes.
Entre los que menciona, la valentia de las
lideresas de Norte América, que tienen una
carga enorme de dolor, como descendientes
de madres que fueron a escuelas en las que
las maltrataron muchisimo. El hecho de que
sientan confianza en dar a conocer su dolor
acumulado por tanto afos, es una forma de
hermanarse con todas. También compartir
con lideresas de otras partes del mundo, que
enfrentaron situaciones de discriminacion,
quizas no iguales a las demas, pero afectan
fuertemente su vida y que pese a esto se
hayan levantado y sigan adelante con fuerza
y poder.

“Me parece que la escuela es
un espacio para construir una

hermandad y ha jugado un papel
de sanacion colectiva entre unas y
otras”.

Otro hasidovalorar,cémolaEscuelahaservido
para que se conozcan algunos de los procesos
colectivos que las lideresas promueven en
sus paises. Retomar de la energia y trabajo
de companferas con capacidades diferentes,
como el caso de una lideresa de Asia que
aporta su liderazgo a la red de discapacidad.
Y el que ella haya participado en la Escuela,
ayudoé a articular las demandas colectivas,
ademas de las individuales que estan en la
Convencion de Discapacidad de Naciones
Unidas.

Como lecciones de vida, reconoce que estos
aportan elementos significativos para su

crecimiento, individual y colectivo, lo cual
agradece enormemente.

La historia de vida de Myrna, es un aprendizaje
en si misma, su ser lideresa, de mujer que
tiende puentes, que va abriendo brechas y
que se dispone a caminar al frente de otras
mujeres. Permite entender la importancia del
porqué de su existencia, de su presencia en
este plano tierra. Espacio en el que ha abierto
oportunidad para muchas generaciones de
lideresas indigenas del mundo, sembrando
semillas para conseguir formas distintas de
que se reconozcan, respeten y reivindiquen
los derechos especificos, individuales vy
colectivos como mujeres indigenas y los de
sus pueblos ancestrales originarios.

Lideresa indigena que, con
su trabajo, compromiso,
dedicacion y entrega,

ha sumado al respeto

y reconocimiento de la
existencia, historia y vida
de las mujeres y los Pueblos
Indigenas del mundo.




©FIMI. Participantes de Kenia, durante el

programa de formacion regional Africa de la
EGLMI. Ciudad de Nairobi, Kenia.

Historigs de vida: )
LIDERESAS INDIGENAS DE AFRICA
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Bouba Aei Satu

« .

Una mujer
indigena es madre
de la humanidad,

defensora de los
derechos de las
mujeresy ninas.”

©FIMI. Fotegrafia proporcionada por la

participante Aeisatu Bouba.

Bouba del pueblo Mbororo, defensora de
los derechos de las mujeres y nifas de su
Pueblo, energia y fuerza que ha tomado de
los valores de su cultura que llenan su ser de
sabiduria y equilibrio.

Con 42 anos de edad esta orgullosa de haber
nacido en Alening, Bamenda, Camerun en
Africa, tierra de pastores que histéricamente
han sostenido la vida de los Mbororo. Esta
consciente que como mujer indigena ella, al
igual que muchas mas de su Pueblo, sufren
una doble marginacion que les ha provocado
multiples formas de violencia impidiéndoles
disfrutar de sus derechos humanos
fundamentales y colectivos como indigenas.
Razén por la que se esfuerza en hacer que
se reconozcan los derechos de las mujeres

indigenas a través de su liderazgo.

Esta casada y tiene un hijo, quien representa
una forma de crear un ser humano diferente
y respetuoso de la vida. Viene de una familia
de 8 hermanos, de un hogar que de acuerdo
a sus tradiciones culturales es poligamo, ya
que su padre tiene dos esposas.

Cuando estaba en sexto grado de primaria,
tuvo dificultades con sus tios y abuela, que
cuestionaban a su padre por haberla enviado
a la escuela, segun la tradicién, era hora de
que se casara. Sin duda fue un momento
dificil también para su padre, porque en ese



tiempo la consideraban como una extrana
dentro de la comunidad, por ser la Unica nifa
que iba a la escuela, lo que le hacia sentirte
marginada.

Con tristeza comenta:

“Querian que mi padre me sacara
de la escuela y me casara, fue un
momento muy dificil para mi

porque tanto mi padre como yo
teniamos mucha presion y yo me
sentia traumatizada’.

Cuando joven, fue testigo de cédmo a su prima
la obligaron a casarse con un hombre mayor
a quien no conocia; por eso se escapaba
de vuelta a su casa una y otra vez, razén
por la que su padre la golpeaba y le decia
que regresara. A veces huia al bosque y se
quedaba alli durante dias o se escondia en el
techo de la casa de Bouba. Un dia descubri6
que el padre la habia golpeado con un palo
y estuvo inconsciente durante mas de dos
horas. Pese a esto, su prima siguié huyendo
hasta que su matrimonio no funcioné y pudo
escaparse para siempre. Logré participar en
un programa de alfabetizacion de adultos
y consiguid convertirse en técnica de
laboratorio; ese suceso impacté su vida. Al
respecto comenta:

“En  mi comunidad, cuando te
obligan a casarte y no lo haces,
temen que nunca consigas esposo
0 que pierdas el norte y que acties

desobedeciendo como lo hizo mi
prima. Asi que, cuando terminé la
escuela secundaria y la educacion

superior, empecé a trabajar y
pude elegir a mi esposo, estamos

felizmente casados y él me apoya”.

El liderazgo como
defensa de la vida

Haber vivido de cerca la experiencia que
enfrento su prima, le dio impulso para
promover su liderazgo, para lograr en nifias y
mujeres el respeto y defensa de sus derechos,
tomando en cuenta que ellas enfrentan el
mismo problema de abuso y violencia. Por
€S0 se propuso hacer algo para cambiar esa
situacién en su comunidad.

Contd con la presencia y acompafamiento
de su padre, para iniciar su trabajo, a quien
identifica como un aliado. El era una de las
personas que se encargaba de organizar
reuniones, movilizaba a las comunidades.
También considera valioso el aporte de los
miembros de las comunidades que ayudaron
a crear la organizacion, lo que aseguré que
ésta funcionara, a la que se involucraron tanto
hombres como mujeres. Con satisfaccion
menciona:

“Si no recibes el
, ho podras llevar a cabo

tus actividades y se resistiran a tus
esfuerzos”

Para avanzar, logré aliarse con lideres de la
comunidad y jefes de familia, quienes debido
al rango que tienen a nivel comunitario, son
capaces de incidir para crear conciencia de la
necesidad que hay de que las nifias acudan a
la escuela. Su esposo también la apoya con
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ideas, €l como experto en religion y tradiciones
indigenas, le aporta conocimientos que le han
sido utiles para su trabajo con las mujeres y en
las comunidades.

Ha sido importante identificar a mujeres
indigenas como referentes de liderazgo, a
quienes admira por su forma de trabajar,
compartir informacién y experiencia, una de
ellas es Lucy Mulenkei, abierta y dispuesta
a ensefar sus conocimientos e involucrar a
todas y todos, buscando siempre el consenso.

Aeisatu, ha enfocado su liderazgo en apoyar a
organizaciones de mujeres y nifias indigenas,
asi como en colectivos de mujeres de la
sociedad civil, partidos politicos, liderazgos
religiososy tradicionales, por ser los principales
sectores en los que se puede incidir en hacer
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Fotografi@ proporcionada por la participante Aeisatu"Bouba.

cambios a favor de las mujeres.

Para ella es significativo reconocer aspectos
de su cultura que en alguin momento pueden
representar elementos para el liderazgo.
Siendo un Pueblo de pastores para los
Mbororo el ganado representa parte de su
identidad, es un simbolo de riqueza por ser
la unica fuente de ingresos que se tiene, por
lo que es importante cuidarlo y resguardarlo.
Practica que tiene un alto sentido de liderazgo
en las comunidades, porque en la medida en
que se tiene la capacidad de dirigir, guiar y
cuidar el ganado, se adquiere reconocimiento
para desenvolverse como lider.como en
colectivos de mujeres de la sociedad civil,
partidos politicos, liderazgos religiosos y
tradicionales, por ser los principales sectores
en los que se puede incidir en hacer cambios



a favor de las mujeres.

Para ella es significativo reconocer aspectos
de su cultura que en alguin momento pueden
representar elementos para el liderazgo.
Siendo un Pueblo de pastores para los
Mbororo el ganado representa parte de su
identidad, es un simbolo de riqueza por ser
la unica fuente de ingresos que se tiene, por
lo que es importante cuidarlo y resguardarlo.
Practica que tiene un alto sentido de liderazgo
en las comunidades, porque en la medida en
que se tiene la capacidad de dirigir, guiar y
cuidar el ganado, se adquiere reconocimiento
para desenvolverse como lider.

Escuela Global de
Liderazgo para fortalecer
las capacidades de las
mujeres indigenas

Uno de sus objetivos como lideresa, es
fortalecer capacidades en las mujeres, por
€s0 es contar con espacios de formacion es
un camino para lograrlo. Cuando conoci6 el
programa de la Escuela Global se informd
sobre el contenido de los cursos, decidid
aplicar y afortunadamente fue seleccionada,
lo que representd una gran oportunidad.

Su principal interés fue reforzar sus
capacidades, especialmente en el area de los
derechos de las mujeres indigenas, cabildeo
e incidencia y contar con posibilidades
de coordinar con otras organizaciones de
mujeres y trabajar como colectivo impulsando
la agenda de las mujeres indigenas a nivel
mundial. En sus palabras comenta:

“Ser parte de la Escuela me

motivo a que podemos compartir

©FIMI. Fotografiaiproporcionada por la
participante Aeisatu Bouba.

experiencias y aprender buenas
prdcticas entre nosotras como

mujeres indigenas”.

Haber sido parte de la Escuela represento
experiencias significativas, tal como: recibir un
curso en linea, aprender a interactuar con las
facilitadoras y otras participantes, logrando
compartir sus experiencias y aportaciones.
Encontrarse frente a las formadoras y conocer
a las otras participantes después de tantas
semanas de interactuar, fue algo maravilloso.
La formacion en la Universidad de Columbia
y en la ONU fue muy interesante y recibir
informacion de calidad, presentar el Plan
de Incidencia fue un momento emocionante
darlo a conocer e identificar la reaccion de las
otras participantes, demostré que el tema del
Plan era muy interesante.

B



Fue significativo escribir una declaracién y
presentarla durante el Foro Permanente para
las Cuestiones Indigenas, logrando interactuar
con otras organizaciones y aprender sobre
como participar, esta fue su primera vez en
Naciones Unidas.

FormularunPlandelncidencia,fueunapractica
totalmente nueva, la formacion recibida le
permitid contar con una metodologia para
poder hacerlo. Reconoce que el tema que
planteo fue desafiante, propuso el desarrollo
de capacidades para lideres indigenas
tradicionales, religiosos y comunitarios del
Pueblo Mbororo, para eliminar practicas
tradicionales y culturales dafinas, como el
matrimonio infantil y promover el acceso a
la educaciéon de las nifas. Tematica que ella
sabia, podia ser muy sensible para trabajar,
sobre todo cdémo poder capacitar a los
lideres tradicionales y religiosos para que se
comprometieran a poner fin a una tradicién
que es parte de la cultura del Pueblo.

Considero necesario sustentar el Plan de
Incidencia, retomando las convenciones y
leyes internacionales, ratificadas por su pais,
que a nivel nacional y regional protegen a las
mujeres y nifas. Instrumentos que la guiaron
y utilizé para respaldar el contenido de las
acciones de su propuesta. Con satisfaccion
comparte:

“Tuve que rehacer mi Plan una y otra
vez, pero fue un buen ejercicio porque
tuve que revisar continuamente
los documentos y esos articulos

todavia los tengo en mente hasta
hoy y me han ayudado a reforzar las
capacidades”.

Sus aportes a nivel comunitario han sido
reducir el nimero de matrimonios infantiles
a través de campafas de sensibilizacion
y actividades comunitarias y contar con el
fondo de solidaridad, apoyando el acceso
a la educacion de muchas nifias, lo que le
ha permitido trabajar mas de cerca con las
organizaciones de la sociedad civil en el tema
de reducir el matrimonio infantil.

Ella como parte de la organizacién “Ninas
si, Novias no”, propuso la creacién de una
coalicién para promover a nivel nacional
la misma organizacién para poner fin al
matrimonio infantii en Camerun, la cual
actualmente funciona, siendo ella una de las
fundadoras. Hoy dia estan trabajando con el
Ministerio de la Mujer y el de Asuntos Sociales
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OFIMI. Actividad grupal durante el programa de formacion regional
Africa de la EGLMI. Ciudad de Nairobi, Kenia.




del Gobierno, de quien han recibido de forma
positiva el apoyo. Alianza que se inicié cuando
Camerun estaba lanzando el proyecto de la
Union Africana para poner fin al matrimonio
infantil.

Apoyd junto a otras dos organizaciones,
la mejora del cdédigo penal de Camerun,
abogando por leyes y politicas que protejan
los derechos de las mujeres y las nifas,
enviando documentacidén con sustento legal
e internacional. Resultado de este trabajo, es
que actualmente ha aumentado la edad de
las mujeres para contraer matrimonio de 15
a 18 anos. También ha formado un grupo de
mujeres parlamentarias para que trabajen en
la misma tematica y hagan cabildeo a favor
de leyes que beneficien a mujeres y las nifias
y para que se aprueben. A lo que se refiere:

ley
sobre el matrimonio infantil, lo que es
necesario para las niinas

Aeisatu, ha concentrado sus aportes logrando
que se reconozca en ninas y mujeres, sus
derechos a la educacion, a una vida libre
de violencia y al ejercicio de su ciudadania,
objetivo que tiene claro desde los inicios
de su liderazgo. Participando en la Escuela,
reafirmo su lucha por defender a las nifias y
mujeres, lo que supone grandes esfuerzos y
mucho trabajo que ha logrado gracias a los
conocimientos adquiridos en su formacién
con FIMI. Con satisfaccion comenta:

“El tema del matrimonio infantil me lo
he planteado como un desafio porque

soy una de las victimas y me dije a mi
misma que debia trabajar en ello para
evitarlo”.

Implementar el Plan de Incidencia en su
comunidad fue un reto, era la primera vez
que iba a hablar sobre el tema del matrimonio
precoz, forzado y del acceso a la educacion
en su propio Pueblo, lo cual fue un tema
dificil, sobre todo por ser una practica cultural
histérica y de la que no se habla, ni critica.

Como estrategia, para poder trabajar,
llevaron a los talleres al lider religioso de la
comunidad, para que hablara del matrimonio
infantil, desde el enfoque del Coran donde se
menciona el tema. Al final del taller, los lideres
tradicionales crearon un fondo de solidaridad
que iniciaron durante la reunion para apoyar
a las nifas mas vulnerables que no pueden ir
a la escuela. El fondo estaba disponible cada
ano, con el que se comprd material escolar
para apoyar a quienes debian pasar por un
proceso de seleccion.

Desafortunadamente, el fondo dej6 de
funcionar recientemente debido a la crisis
anglofona y a la educacion en la regidon
noroeste. Esto incrementé de nuevo el
matrimonio y embarazo precoz, por lo
que se considerd6 necesario hacer un
documental para mostrar la situacion de las
nifas. El que finalmente se logré producir y
que actualmente, se esta utilizando como
herramienta de incidencia para ayudar a las
nifas para que vayan a otras regiones de las
zonas francofonas o aprendan un oficio.

Después de implementar el Plan, hubo
visibilidad dentro de la comunidad de la
importancia de hablar del matrimonio infantil,
la gente se dio cuenta de lo que se estaba
haciendo, lo que ha sido reconocido a nivel
internacional, a través del premio “Con y
para las ninas” que recibieron de FIMI en
2017 y el premio Prevee 2019, a nivel local
de la sociedad civil por el trabajo que realizan
con las mujeres y nifas indigenas de su
comunidad.

Haber participado en la Escuela Global sumé
enormes conocimientos a su liderazgo, entre
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ellos: herramientas para hacer cabildeo e
incidencia, los cuales son una constante en su
trabajo, los que considera necesario para el
liderazgo. Actualmente, sigue aprovechando
las habilidades adquiridas para involucrar al
gobierno en la revision de la legislacion y las
politicas para favorecer a mujeres y ninas.
Con sus palabras se refiere:

violencia contra mujeres y
ninas”.

Ha podido aplicar los instrumentos nacionales,
regionales e internacionales, para hacer
planteamientos y fortalecer sus argumentos
en el trabajo y utilizarlos como documentos de
respaldo legales, en procesos de incidencia.
Aprovechandolos en las actividades de
sensibilizacion en la comunidad tomando
articulos de los derechos de las mujeres
indigenas.

Suefios individuales y
colectivos

Para ella las acciones colectivas que tienen el
objetivo de promover cambios, pueden ser el
resultado de los suefios hechos realidad.

Se fortalecidé su relacion con los miembros
de la comunidad, quienes comunicaban a
la organizacion, cuando se enteraban que
se estaba planeando un matrimonio infantil,
incluso las mismas nifias llamaban si corrian
riesgos y por eso se logré rescatar a muchas
deellas. Estasituacion le llevo a comprender
que existia confusidn entre la religion y la

tradicién, lo cual logré diferenciar después de
haber participado en una charla con el lider
religioso y los miembros de la comunidad,
quienes también llegaron a entender que
casar a sus hijas a una edad temprana no era
seguir la religién, sino una tradicién dafina,
que atentaba contra su vida, en la mayoria de
casos.

Unos de sus suefios es empoderar a mas
mujeres y nifas, para que un dia no se hable
mas de violencia contra ellas, también ver
a mas mujeres Mbororo en las plataformas
de toma de decisiones representando a sus
comunidades, hablando sobre sus problemas
e influyendo en las politicas sobre los asuntos
que las afectan. Y que no tengan a otras
personas hablando en su nombre. A esto se
refiere:

“Cuando muchas mujeres estan
empoderadas, la comunidad se
beneficia, si tenemos mujeres en
puestos como parlamentarias,

alcaldesas, ministras, creo que
pensaran en como llevar el
desarrollo a sus comunidades
para mejoravrlas’.

También suefia con un cambio de precepcion
de las mujeres dentro de la comunidad,
quienes se sienten marginadas, espera
que se les reconozca como poseedoras de
derechos es parte clave de la comunidad y de
la importancia de que participen en la toma
de decisiones. Esta convencida de que estos
suefios se pueden ser realidad en la medida
en que se trabaja de forma organizada, sin
perder contacto con los liderazgos locales y
nacionales.



Cree en la importancia de trasladar sus
aprendizajes, por eso esta desarrollando
habilidades de liderazgo con las ninas,
promoviendo encuentros para darles
formacion y desarrollar sus capacidades.
Cuando realiza actividades, las involucra en
la planificacién para que ellas den a conocer
sus ideas y contribuyan en el programa, a
través de la formacion de liderazgo femenino,
como un ejercicio de relevo generacional.
Esta es una de las formas en la que identifica
lideresas inteligentes y apasionadas para que
representen a las mujeres en las reuniones
para que participen de las actividades y
se conviertan en parte de la organizacion.
Comenta:

“Me involucro en el
intercambio de conocimientos
intergeneracionales  con  las
mujeres en identificar con
las que podemos trabajar

independientemente de su nivel de
educacion porque gozan de gran
sabiduria y son muy inteligentes

y  contribuyen de manera
extraordinaria a los programas’.

Considera importante promover el tema de
género, para no permitir que otras personas
hablen en nombre de las mujeres, lo que
reduciria la mala actitud de los hombres hacia
ellas y permitiria que se sientan responsables
de contribuir en las tareas del hogar.

Desde su mirada, es necesario impulsar
actividades de generacién de ingresos
para que las mujeres no dependan de sus
€esposos y con esto se minimice la violencia
contra ellas. Otra accion es la creacion de
espacios para compartir sus experiencias,
como intercambios comunitarios, individuales

y organizacionales para poner en comun
sus desafios y triunfos, y aprender buenas
practicas de unas y otras.

Conocer el recorrido del liderazgo de
Aiesatu, es confirmar como las mujeres tejen
lazos colectivos, como una red de apoyo
y solidaridad, que desde su mirada haga
posible que puedan cambiarse practicas de
su Pueblo que estan violentando sus derechos
especificos.

Su historia es un referente y ejemplo,
que muestra una lucha incansable por el
reconocimiento, respeto de la dignidad vy
ser de las mujeres y niflas Mbororo, que ha
encontrado en la formacion de capacidades
nuevos conocimientos y saberes que ha
logrado multiplicar, dejando semillas en
tierra fértil para que se respeten, cumplan
y defiendan sus derechos especificos,
individuales y colectivo desde el ser y sentir
como defensoras de la vida.
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Esupat Ngulupa Laizar

OFIMI. Fotografia proporcionada por la
participante, Esupat Ngulupa.
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“Somos mujeres
indigenas, aunque
cambiemos en
algunos aspectos,

aunque tengamos
estudios, seguimos
hablando nuestro
idioma y practicando
nuestras ceremonias.”

Esupat, mujer indigena Masai, lideresa que ha caminado con
pasos firmes en la defensa de sus derechos y en la lucha por
rescatar de su cultura valores que buscan la defensa de la vida.

Nacié en la provincia de Longido, Tanzania en
Africa, pertenece a la comunidad de pastores
trashumantes. Ha formado una familia de
cuatro hijos, a sus 48 anos, se afirma activista
trabajando con mujeres, apoyandolas a
combatir la discriminacién y costumbres
tradicionales que las oprimen y limitan en la
toma de decisiones. Es representante de las
mujeres en el gobierno local e integrante de
la junta directiva de la Organizacion para el

Desarrollo de la Mujer Masai.

La posicién de autoridad que tiene en la
comunidad, no hace que ella se sienta
superior a las demas mujeres, cuando asiste
a los eventos o ceremonias tradicionales que
se celebran en su tribu, se une al grupo de las
mujeres, se sienta y come junto a ellas, como
muestra de igualdad. Afirma:



“No estoy aqui por un milagro,
estoy luchando por estar aqui,
donde estoy, porque pasé por todas

las dificultades, nos llevo muchos
anos encontrar la forma de remar
contra la corriente”.

Proviene de una familia de 9 hermanos, ella
es la menor de todos, como la mayoria de las
nifas en su época, le toco casarse a edad muy
temprana. Logré hacer estudios a diferencia
de la mayoria de mujeres de su comunidad, lo
cual le implico varias dificultades.

Cuando era joven, no podia elegir con quién
iba a casarse, sus padres decidieron por ella,
situacion que odié y con la que nunca estuvo
de acuerdo. En ese tiempo no habia forma
de esconderse o reclamar sus derechos, no
hacerlo tenia un costo alto y no tenia el dinero
para evitarlo, asi que, finalmente, tuvo que
aceptar casarse. Recuerda que rezaba para
que ese no fuera su destino.

Enfrento retos, como discriminacién por ser
mujer, cuando hablaba delante de los hombres
en la asamblea general, era dificil para ellos
ver que una mujer tomara la palabra; recuerda
que sus miradas eran de enojo, como si ella
se estuviera haciendo algo indebido. A lo que
se refiere:

“Muchas veces los hombres me
preguntaban, ;donde aprendio a
comportarse de esa forma?, ;po
qué habla como un hombre?, otros

le echaban la culpa a mi esposo,
diciendo que él era un mal hombre,
porque permitia que acudiera a esta
reunionesy tenga una posicion”.

En un tiempo, la acusaron de atentar y destruir
la cultura, por sus actitudes. Lo que no la
desanimo, al contrario, siempre cuestionaba
el que algunos puestos de liderazgo
ocupados por mujeres, no se les permitia ser
presidentas, por representar a un grupo de
mujeres. La respuesta que encontro, fue que,
de esa forma, se alejaba a las mujeres de los
organos de decision mas importantes.

El liderazgo para el
activismo en favor de las
mujeres indigenas.

Las experiencias vividas por ella, Ila
convirtieron en la mujer activista que es
hoy, afirmada en trabajar por empoderar a
muchas mujeres, que por no aportar recursos
a la familia y no poseer ninguna propiedad,
son discriminadas. Organizo grupos, como
plataforma para que eleven su voz y reclamen
sus necesidades. Como espacio para que
identifiquen mecanismos de ingresos para
apoyar a sus hijos, especialmente las nifas a
ir a la escuela.

Un aspecto clave en el inicio de su liderazgo,
fue el conocimiento basico que tenia de sus
derechos, como base para atreverse hablar
sin el permiso de nadie y decir lo que pensaba,
actitud que, ha servido de ejemplo, para otras
mujeres. Observando esto con mas frecuencia
en la juventud, que esta interesada en la toma
de decisiones. Ella comparte:

“Yo dejo los desafios en casa y,
cuando salgo, soy fuerte y hago
lo que se supone que debo hacer,
porque si muestras tu debilidad y

se dan cuenta, creen que pueden
asediarte para que dejes de




hacer lo que estés haciendo.

Participo en un curso de Derechos Humanos
en Moshi, en el que conoci6 a una abogada
que le ensend sobre sus derechos, poniendo
ejemplos de cémo las mujeres viven paray por
otros, como si dentro de casa convivieran con
alguien con una discapacidad, que no dejan
que ellas avancen. Esto le hizo reflexionar,
que histéricamente las mujeres hacen todo
por sus esposos, viviendo junto a ellos, como
si fueran personas incapacitadas que no se
pueden hacer nada por si mismas. En sus
palabras, comenta:

“Mary nos preguntd si alguna
de nosotras tenia a un hijo con
discapacidad en casa y todas dijimos
que no, ella dijo: Siempre estan
llevando agua al baiio para alguien,

sirviendo comida en la mesa para
alguien que tiene manos y piernas y
la capacidad de hacer lo que ustedes
hacen, pero no hace nada. Eso me
asombro porque era la realidad de
todas”.

Recibié formacion en desarrollo comunitario
y activismo de Derechos Humanos con el
profesor Saruni Ole Sena, de Kenia. En ese
proceso identificaron en ella el potencial de
lideresa, asi que la llevaron a un curso de
un ano sobre liderazgo, periodo en que leyd
mucho, se empoderd, aprendiendo de los
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demas, los desafios enfrentados como lideres
en diferentes lugares.

Esupat, ha encontrado a varias personas a
quienes considera sus aliadas, entre ellas,
su madre que ya murid, a quien recuerda,
diciendo: dejen que mis tres hijas estudien
hasta que vuelen a donde quieran ir. Fue
alguien que en momentos en los que ella
queria dejar todo y separarse de su esposo,
le hizo reflexionar, recordandole los desafios
que habia pasado y le pidié que no arruinara
su vida. Con tristeza, comparte:

“Recuerdo las palabras de mi madre:
Has pasado por tantos desafios y
sigues aqui, asi que ;por qué quieres
arvvinar tu reputacion por cosas
pequenas? Tienes que ser inteligente y

fuerte, no puedes huir de los desafios,
debes aprender de ellos, son buenos
maestros, tienes que convertirlos
en oportunidades. Ella marco mi
destino, me motivo y no dejé que me
desanimara’.

Fue una mujer fuerte, generosa y lideresa,
quien tuvo la oportunidad de asistir a la
reunién previa a la de Beijin de 1985 en
Nairobi, pero por no saber leer y escribir, otras
personas se aprovecharon de ello y usaron
su boleto. Otro aliado ha sido su esposo, un
hombre que valora estar con una mujer fuerte
e independiente y quien trabajo muy fuerte
para que ella quedara electa en el gobierno
local.

Reconoce el ejemplo de lideresas que dirigen
organizaciones de mujeres, que la guian,
orientan y empoderan, como Lucy Mulenkei
y Ntonini Mwedo, y de las que son parte de



su gobierno como Gertrude Mongela, Ana
Makinda y Asha Rose Mukiro.

Esupat ha priorizado su trabajo como
lideresa, apoyando a nifas, nifos y mujeres.
Su experiencia con el gobierno local, le
ha permitido darse cuenta que el tema de
disponibilidad de agua, carreteras y centros de
salud, servicios publicos a los que la mayoria
de poblacién no tiene acceso, especialmente
las mujeres de comunidades indigenas.
Quienes van a buscar agua, caminando a 10
o 20 kilbmetros de distancia, dejando a sus
hijos desatendidos en casa, haciendo mucho
esfuerzo para obtenerla. Situacién que le hace
confirmar lo importante en trabajar desde
adentro de donde se toman las decisiones,
para que la realidad de las mujeres sea visible
y se convierta en una prioridad. Apoya a
otros grupos como sociedad civil, jovenes
y politicos, porque cree que también puede
incidir en cambios que beneficien a la mayoria.

Identifica dentro de su cultura, algunos
elementos que pueden representar autoridad
o liderazgo, como el bastén negro de madera,
que tienen los lideres, como simbolo que
los identifica como tales. En el caso de las
mujeres lideresas, no se las puede identificar
con ningun objeto, su autoridad se representa,
cuando interviene en reuniones. Esto se debe
a que, en el pasado, a ella no se les permitia
ser lideresas en la comunidad, por eso es
que no se cuenta con ningun elemento que
represente su liderazgo.

En el caso de quienes tienen por parte del
gobierno local, el término Muheshimiwa quiere
decir honorable, es algo que puede diferenciar
de los demas. Asi que, como muijer, se puede
tener la oportunidad de ser invitada a algunas
ceremonias, pero deben respetar la cultura y
actuar de acuerdo con sus principios. Estos
son valores que conoce, que considera
pueden ser retomados para entender el
significado de liderazgo y autoridad.

La Escuela Global de liderazgo, mecanismo de
aprendizaje desde y para las mujeres indigenas

Esupat es una lideresa con vision de
cambio y de transgresion de lo que no le
parece correcto, por eso constantemente
estd buscando oportunidades de avanzar
y aprender. Cuando tuvo informacion de la
Escuelade Liderazgo, se intereso6 en participar.
Porque identificd que el Foro Internacional de
Mujeres Indigenas, que promovia el programa
de formacion, era una organizacion liderada
por mujeres y trabajaba por empoderarlas en
el conocimiento de sus derechos en el ambito
internacional. Con emocién comparte:

“Cuando me enteré de que la sesion
presencialibaaserenlaUniversidad
de Columbia, y yo nunca antes
habia estado en una universidad,

senti que habia dado otro paso en
mi vida, iba a ser estudiante de esa
Universidad durante esa semana y
ahi aprendi mucho”.




Poder conectar con otras lideresas, siendo
parte de la Escuela Global, fue una experiencia
significativa que marcé su liderazgo, saber
que habia comunidades indigenas en otros
paises y descubrir que habia otras mujeres
indigenas, como ella, que estaban enfrentando
desafios similares y darse cuenta de que ya no
estaba sola, si no que eran muchas luchando
en otras partes del mundo por los mismos
objetivos, le permitié confirmar que es posible
cambiar la situacién de las mujeres indigenas
del mundo.

Al regresar a su pais, pudo desafiar a
muchos lideres de la comunidad gracias a
lo aprendido. Ya no era la misma persona de
antes, podia hablar sobre los derechos de las
mujeres en la comunidad para contribuir a la
toma de decisiones. No hubiese logrado esto
de no haber conocido temas extraordinarios
que obtuvo durante su formacion con FIMI.
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©FIMI. Durante los seminarios de la 6° edicion
de la EGLMI. Ciudad de Nueva York.

Formular el plan de incidencia, no fue facil,
debido a que nunca habia trabajado un
documento similar, por la falta de acceso a
la informacién en linea, no logré avanzar
con su definicion. Tampoco sabia usar una
computadora, tuvo que aprender en ese
momento, lo que significd un gran reto, pero,
afortunadamente, conté con el apoyo del
equipo de FIMI para poder escribirlo.

No contdé con los recursos para implementarlo,
sin embargo, intentdé ponerlo en marcha,
enfrentando algunos desafios, como capacitar
a mujeres sobre sus derechos, quienes, al
regresar a casa, compartian la informacién
con sus esposos Yy ellos las convencian de
no actuar de acuerdo con lo que habian
aprendido. Ha sido dificil modificar la forma
de pensar de la gente en la comunidad. Pese
a esto, cree que las cosas estan cambiando,
viendo en la nueva generacion, apertura y



disponibilidad de aprender, con posibilidades
de promover cambios.

Ahora trabaja con un grupo nuevo de 250
mujeres, a quienes capacité para que fueran
independientes, les propuso abrir una cuenta
bancaria. Fondos con los que tienen previsto
comprar una buena raza de cabras para
producir quesoy leche de forma colectiva, una
parte para su consumo y la otra para venderla
y obtener ingresos. A lo que se refiere:

“Quiero capacitar a otras a ser
independientes y a ser modelos para
otros grupos de mujeres. Les enseiiaré

a elaborar queso porque yo soy
fabricante de queso”.

Esupat, es parte del Comité del Foro de
Ganaderia, integra el érgano de toma de
decisiones, motivada por las mujeres para
permanecer alli, asi construir un legado para
otras y la proxima generacion, tener un plan
para que haya continuidad de lo que se ha
iniciado.

Es directora general en funciones de la
organizacion Longido Community Integrated
Program (LOOCIP), coordina y gestiona
fondos, es un puesto provisional en lo que
contratan a alguien que asuma el cargo.
Se logré asociar con una organizacion en
Dinamarca, se trata de un proyecto de ahorro
y emprendimiento, que promueve que las
mujeres trabajen de forma independiente,
organizacion que esta satisfecha con su
trabajo. Con satisfaccion comenta:

“Quiero ver cudles van a ser los
resultados con las mujeres que

contribuyen econdmicamente en sus

familias, ahora el donante quiere 50
grupos mds, asi que no sé como nos las

arreglaremos, pero encontraremos la
manera’.

Coordinando con otros sectores, logré espacios
de incidencia, siendo integrante de la Junta
Asesora Internacional de la Red Global de
Herramientas del Suelo de la ONU y Habitat
durante 4 afnos. Asumir este rol le daba miedo
por ser un comité de alto nivel, le asaltaba la
duda sobre qué podia aportar como lideresa
del nivel local en su espacio como ese y se
dio cuenta que era justo lo que necesitaban,
una voz, que les permitira estar mas cerca de
la realidad.

Reconoce que ser parte de un espacio de
formacionconlaEscuelaGlobal,le permitid adquirir
nuevos conocimientos. Entre ellos, aprender
sobre las convenciones internacionales en
favor de Pueblos Indigenas. A su regreso le
parecidé importante verificar, cuales de estos
convenios, habia ratificado su pais y pudo
darse cuenta que los avances habian sido
casi nulos. Experiencia valiosa porque pudo
comprobar la diferencia entre lo que estaba
sucediendo internacionalmente con la firma
de las convenciones y la realidad sobre el
terreno.

Aprendié a realizar contactos, gestidén y
coordinacion de alto nivel, también sobre los
derechos de las mujeres y de los Pueblos
Indigenas en general. Entendi6 cdémo las
mujeres indigenas pueden ser parte de
los 6rganos de toma de decision a nivel
internacional y nacional.




©FIMI. Durante los seminarios de la 6° edicion
de la EGLMI. Ciudad de Nueva York.

Suefios individuales y colectivos

Esupat es una mujer de suenos y de enfrentar
desafios. Por eso decidié educar a sus hijos,
para asegurar que ellos asuman su ldentidad
indigena. Confirmo que se puede tener mas
conocimientos y seguir manteniendo su
identidad, por eso formd un equipo de mujeres
fuertes, con las que trabaja y coordina las
actividades, segura de que juntas pueden
promover cambios.

Uno de sus principales suenos es dejar un
legado con el que la gente pueda recordarla,
espera que su Pueblo mantenga de su cultura
los valores que dignifican la vida y elimine
las practicas perjudiciales que atente contra
las nifias y mujeres. Colectivamente, busca
que la comunidad reduzca la discriminacion
contra las mujeres y haya igualdad de género
trabajando en el terreno.

Esta consiente en la necesidad de trasladar sus
experiencias, a mujeres juventud, empezando
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por su hija. Propone trabajar con jovenes
indigenas que abandonaron la escuela, por
estar embarazadas a edad temprana y no
tienen a nadie que pagara sus cuotas, o que
se vieron obligadas a casarse a una edad
precoz. También con los grupos de mujeres
en las comunidades en los que hay jovencitas,
para asegurar que haya continuidad de lo que
las mayores conocen. Esta es una forma de
hacer que los conocimientos que ella adquirié
tomen forma y haga realidad el espiritu del
saber.

En este proceso identificé que la barrera del
idioma representa un gran desafio porque la
mayoria no sabe inglés o idiomas nacionales
y ha sido dificil traducir a la Lengua Indigena
todalainformacién que aprendio en la Escuela
Global. Algo con lo que se debe trabajar,
involucrando a mujeres jovenes promoviendo
oportunidades de aprender y ensenar.



Su experiencia de liderazgo le ha llevado a
concluir que aun hace falta formar a la mujer
sobre todo en temas como los derechos
a la tierra, salud sexual y reproductiva,
temas en los que es necesario involucrar
a las ninas. Sobre todo, cuando ya estan en
periodo de menstruacién, para ensefarles
meétodos alternativos de saneamiento vy
reproductividad.

Segun ella, la estrategia puede ser impartir
formacion en la escuela, capacitar a las
mujeres dentro de sus grupos en los idiomas
que se hablen en la comunidad. Iniciando la
formacioén a un grupo pequefio de mujeres que
luego pueda visitar otros grupos diferentes.

Hoy el liderazgo de Esupat, es
referente para otras mujeres
indigenas del Pueblo Masai,
por su perseverancia, energia y
fuerza, quien ha logrado alzar
su voz para defender sus propios
derechos y los de las mujeres
indigenas de su region. En el
ejercicio de su rol de autoridad
local, demuestra, como desde
su mirada de lideresa se pueden
impulsar cambios en favor de
poblacion mas vulnerable como
las ninas, y juventud, que son
parte de la generacion presente y
futura.

El recorrido por su historia, permite reconocer
como, en medio de retos, el liderazgo de una
mujer indigena, se convierte en un desafio
constante, porque éste, se desarrolla en
medio de practicas culturales que atentan
contra la dignidad de las mujeres, al mismo
tiempo que se basa en principios, que dan
sentido y valor al liderazgo. Camino en el
que ha identificado en la formacion, una
herramienta valiosa para promocion de
cambios, que pueden sustentarse en nuevos
conocimientos y aprendizajes, en la medida
que estos, respondan siempre a la realidad
de las mujeres y al reconocimiento de sus
propios saberes.




Historias de vida:



Ellacarin Blind

._7"‘ <
‘W - W

©FIMI. Fotografia proporcionada por la participante, Ellacarin Blind.

Tiene 61 afos de edad, nacié en Arjeplog,
condado de Norrbotten, Suecia. Tierra en la
que asentod sus raices ancestrales. Vive en la
ciudad de Umea. Se siente orgullosa de ser
parte de la cultura Saami, de la ha retomado
valores y principios que dan sentido a su vida.

El hecho de que su cultura, esté asentada en
paises como Noruega, Suecia, Finlandia y la
Peninsula de Kola en Rusia, es importante
porque territorialmente su pueblo indigena es
fuerte, mantenido su existencia en medio del
sistema occidental.

Se reconoce como una mujer sociable
y respetada, por formar parte de varias
organizaciones y asociaciones locales, entre

“Ellacarin, indigena
Saami, sabia,
hiladora de la vida,
lideresa empoderada

en la defensa de
los derechos de las
mujeres y de su
pueblo.”

ellas, la Asociacion Nacional del pueblo
Saami en Suecia, espacio en el que apoya
en la preservacion y promocion de la cultura
de su pueblo. Integra la Organizacién de
Mujeres que pertenece al Foro Sami Nisson,
la cual esta integrada por lideresas saami en
Escandinavia y Rusia.

Actualmente vive con su parejay tiene una hijade
24 anos de edad, estudiante de la Universidad
de Uppsala, Suecia, ellos son quienes forman
parte de su familia y dan sentido a parte de lo
que hace.

Proviene de una familia pastora de renos,
de quienes aprendi6 el valor del cuidado y
proteccién de los animales y la naturaleza.
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Creci6 en un internado saami durante 8 anos
en donde obtuvo educacidn escolar. Sus
padres fallecieron, a quienes recuerda porque
le enseflaron muchos valores y la hablaban
en el idioma Northern Sami, siendo un pilar
fundamental en su vida.

Un acontecimiento que impactdé su vida
fue que su hija naciera 3 meses antes de lo
esperado, lo cual signific6 mucho esfuerzo y
cuidados, para asegurar que su nifa creciera
y sobreviviera por haber sido prematura. Esto
la hizo una mujer fuerte y cuidadosa de si
misma y de quienes le rodean.

Liderazgo como mujer indigena

Para ella es muy importante tener contacto
con otras mujeres indigenas de todo el
mundo, lo que la ha permitido contar con
una gran red social de gente diversa. Por
€S0, Su compromiso en ser parte de varias
organizaciones, lo cual le ha permitido
promover suliderazgo, trabajando fuertemente
en temas de género, impulsando los derechos
de las mujeres y del Pueblo Saami.

Consuexperiencia, halogrado su participaciéon

en la red Soroptimist International y algunas
otras redes de mujeres locales y regionales.
También forma parte de Slow Food Sapmi
(SFS), quienes a su vez son miembros de Slow
Food International. En estos espacios desde
su rol de lideresa, junto a su organizacién, ha
buscado establecer una cooperacion con las
mujeres Innuit en Groenlandia, lo que no fue
posible debido a que ha sido dificil contactar
con una organizacion de mujeres en ese
territorio.

©FIMI. Durante los seminarios en la Universidad de Columbia,
participantes de la 5° edicion de la EGLMI. Ciudad de Nueva York.




Ha enfocado su liderazgo en organizaciones,
como parte de la junta directiva del Foro Sami
Nisson y como responsable de proyectos en
su organizacion Nacional del Pueblo Saami
en Suecia, aportando con sus habilidades y
capacidades.

En este proceso ha contado con el apoyo de
los miembros de la red, asi como el de otras
mujeres, quiénes la han acompafnado en este
camino, convirtiéndose en sus principales
aliadas y aliados.

También ha sido importante identificar en la
vida de otras mujeres referentes de liderazgo,
encontrandolos en la historia de Maj Lis
Skaltje, una mujer saami, que ha guiado su
trabajo. Asi como con el ejemplo de su madre
y sus tias, mujeres fuertes y empoderadas,
de quienes aprendio el valor de avanzar con
pasos seguros, en cualquier camino que le ha
tocado recorrer.

Ellacarin, como parte del Pueblo Saami,
considera que es una riqueza que se cuenten

con simbolos que signifiquen autoridad
y liderazgo en su cultura. Lo que esta
representado en el rol de las ancianas,
quienes tienen una posicion importante en
la sociedad, por su sabiduria, experiencias y
conocimientos. Como Pueblo, tienen un gran
respeto por los ancianos por ser ellos los que
aun tienen el conocimiento sobre su cultura
y lenguaje, son quienes, hasta ahora, los han
preservado.

Desde su mirada, el liderazgo debe
tomar como principios la forma de
vida de los y las mayores, quienes
han caminado antes que las
generaciones nuevas, aconsejando
yguiando sobre como debe ser la
autoridad, la dirvigencia y la vida en
su conjunto.

Participacion en la Escuela Global de Liderazgo de

Mujeres Indigenas

Ser parte de un espacio de formacion ha sido
de gran interés, una de las razones por las que
aplico, fue darse cuenta de que el programa
global le podia abrir otras oportunidades para
alianza con mujeres indigenas. Asi mismo,
fortalecer las cuestiones de género que ya
manejaba y que necesitaba comprender
desde otra mirada.

Una de las experiencias significativas fue que
logré establecer una red con otras mujeres
indigenas en todo el mundo. Saber que aun
en la distancia y en distintas condiciones
de cada pais, tienen el mismo problema
de exclusion y que enfrentan dificultades
similares, para poder trabajar en defender sus
derechos, por el solo hecho de ser diferentes

a otras mujeres.

Después de su participacion en la Escuela
de Liderazgo, la invitaron a Brasil a una
gran conferencia de género con mas de 400
mujeres de todo el mundo. Lo que representd
un paso muy importante en su liderazgo.
Durante ese evento impartié una conferencia
sobre Elsa Laula, una de las mujeres saami
mas famosas entre los afos 1887-1931,
ademas logré posicionar los aportes de las
muijeres indigenas de su pais y de los desafios
que han enfrentado.

Como lideresa, considera que ha centrado
sus aportes con la Asociacion Nacional del
Pueblo Saami en Suecia, siendo parte de la
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Organizacion de Mujeres Saami que forma
parte del Foro Sami Nisson y también con la
red Soroptimist International y de otras redes
de mujeres locales y regionales. Enfocandose
principalmente en preservar la cultura,
fortalecer a las mujeres en su liderazgo
desde la perspectiva de género indigena
Saami. Un gran desafio que han logrado
enfrentar en conjunto con sus companeras y
companeros de la organizacion. En el ambito
internacional, apoya en el rol de suplente en
Slow Food Sapmi, como parte del area de
Food International.

Un resultado importante luego de participar
en la Escuela Global, fue promover en
coordinacion con sus compafheros del
Foro Sami Nisson, la organizaciéon de una
conferencia mundial de género indigena, la
que espera se lleve a cabo en 2020 6 2021.
Para ella esto representa un gran reto, porque
significa que se podra analizar y discutir como
desde la mirada de las mujeres y el pueblo

Saami, se entiende y vive la perspectiva de
género. Lo que pudo comprender luego de su
formacion de liderazgo en FIMI.

Entre los aprendizajes adquiridos, fue valioso
conocer el movimiento de mujeres indigenas
desde el nivel regional y global y fortalecer su
liderazgo, aprendiendo nuevas metodologias
y herramientas de informacién e incidencia.
También, fue valioso tener mayor conocimiento
cerca de establecer redes y alianzas con otras
mujeres y sectores, que trabajen en favor de
las mujeres y sus pueblos indigenas en todo
el mundo.

OFIMI..Foto.grupal de las participantes de la 52 edicionde
la EGLMI. En la Universidad de Columbia, Nueva York.




Suefios para el liderazgo

Uno de sus suefos es, que su organizacion,
sea sostenible, siempre han tenido que
gestionar recursos para sostener su trabajo,
no cuentan con una oficina y estan repartidos
por toda Escandinavia y Rusia, sin muchos
recursos. En consecuencia, espera que a
mediano plazo como Foro Sami Nisson,
tenga una oficina con un lider empleado de
la organizacidén que asegure la permanencia
de esta instancia que trabaja por la defensa
de sus derechos.

Otro suefio es reunir a todas las mujeres
indigenas que aportan al mundo, apoyar
sus luchas por los derechos indigenas y que
éstos sean cumplidos y respetados. Espera,
en un futuro inmediato, volver a unirse al Foro
Permanente para las Cuestiones Indigenas,
en Nueva York, para presentar sus demandas
y avances como mujeres del pueblo Saami.

Para ella, es un compromiso trasladar sus
experiencias y aprendizajes a los miembros
mas jovenes del Foro Sami Nisson y a otras
mujeres Saami, que estan interesadas y
comprometidas en estos temas, lo cual
también cree que es parte de su mision como
lideresa de su pueblo.

La historia de vida de Elacarin, es la de
una lideresa que asume su identidad de
mujer indigena, en su mision por rescatar
y preservar los valores y principios de su
cultura Saami, los que reconoce como base
para su liderazgo.

En su caminar, ha identificado
en la fuerza de las mujeres
indigenas de su pueblo el sentido
de trabajar por la defensa,
reconocimiento y cumplimiento
de sus derechos individuales

y colectivos, en alianza con
organizaciones, que de forma
conjunta, contribuyen a que esto
sea una realidad.



Lisa Natividad

~

©FIMI. Participante Lisa Natividad, 5°
‘ edicion de la EGLMI. Ciudad de Nueva York.
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Lisa es una lideresa, que desde sus origenes
se asume como parte del pueblo indigena
Chamoru, el que en su cosmovision reconoce
que la tierra 'y lo que ella produce pertenece a
todo el mundo y a quienes lo habitan.

Nacidé en Guam, una isla situada en el Pacifico
Occidental, que politicamente es uno de los
catorce territorios no incorporados de los
Estados Unidos de Norte América. Tierra
en la que crecié y aprendido parte de los
valores y principios que dieron sentido a su
identidad. Hoy, como profesional aporta sus
capacidades trabajando como docente en
la Universidad de Guam en la Facultad de
Trabajo Social, lo que le ha permitido compartir
nuevos conocimientos a la juventud.

Recuerdaque sumadre trabajé para el Ministro
de Energia en Estados Unidos durante mucho
tiempo, hasta que se jubild, era parte del
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“La mujer indigena,

es la que tiene una
descendencia y origen,
que ha sido creada por
indigenas, que entiende
las creencias, los valores y
las practicas de la cultura
de su Pueblo.”

personal de una base militar que manejaban
material toxico, lo que resultdé ser nocivo para
la salud de las personas que vivian en los
alrededores. Siendo parte de esa realidad,
nacié en ella la necesidad de dedicarse
al activismo, con las reservas indigenas y
trabajar para los pueblos originarios.

EL liderazgo como
instrumento de
resistencia

En su pueblo la estructura de organizacion
es matriarcal y matrilineal, para la gente
en su cultura el liderazgo comienza desde
el nacimiento. Las familias preparan a las
mujeres a una edad muy temprana para
que, en adelante, puedan ser lideres en su
comunidad. Lo anterior, ha sido una base para



poder iniciar su misién de liderazgo.

Cuando se enter6 que los militares iban
a construir su base en el pueblo, provocé
molestiaen ellay la gente. Este acontecimiento
promovié la necesidad de oponer resistencia,
paraevitarque esto pasara. Enaquelmomento,
ella apoyé a quienes se organizaron para
enfrentar a los militares. A lo que se refiere:

“Nos preparan a una edad muy
temprana y eso ha moldeado mi
liderazgo que volvio mas tarde,

para apoyar a mi pueblo ante las
injusticias que vivian”.

Desde el momento en que decide apoyar el
movimiento de resistencia en contra de los
militares, contdé con el acompanamiento de
la asociacion como sus principales aliados.
Ademas, el hecho de que en su pueblo
mujeres y hombres se complementan en sus

©FIMI. Durante las actividades de la 5° edicion
de la EGLMI. Ciudad de Nueva York.

roles, ha permitido que realicen trabajo de
forma colectiva como equipo. Este es uno de
los valores que considera fundamentales para
lograr cambios en la realidad de la gente de
Su pueblo.

Contar con otras personas que apoyen
su trabajo y la acomparfen en las distintas
acciones que se realizan en favor los pueblos
indigenas es muy importante.

Ha identificado en otras mujeres indigenas
referente de liderazgo, lo que esta
representado en su madre, abuelas y clan,
quienes desde el principio establecen los
parametros que definen que es ser una mujer
indigena. Es de ellas que se recibe ejemplos,
valores y experiencias que permiten conocer
cOmo es, ser mujeres y lideresas. Como parte
de su responsabilidad, de lo que se sienten
orgullosas de transmitir y cumplir.

Asi mismo, ha identificado en lideres locales,
que no pertenecen a su clan, pero que tienen
unrol de liderazgo parental, ensefianzas que le
han sido utiles para el ejercicio de su liderazgo.

s



54

Para ella, es una fortaleza que tanto en
mujeres y hombres haya encontrado ejemplos
a seguir, como resultado de un proceso que
se hace de manera complementaria.

Su trayectoria le ha permitido trabajar con
mujeres del Pacifico, de quienes también ha
aprendido, como Sandra Creamer del Foro
Internacional de Mujeres Indigenas FIMI,
quien ha sido muy importante en diferentes
procesos, como la red de mujeres del Pacifico.

Ha enfocado su liderazgo en apoyar a grupos
indigenas y mujeres de la sociedad civil,
trabajando con organizaciones a tiempo
parcial. Ademas, aborda temas relacionados
a la situacién y condiciones en que viven
los pueblos indigenas, lo que le permite
aportar sus conocimientos y habilidades para
fortalecer la capacidad de comprensién sobre
el rol que le corresponde ejercer a cada uno
para la gestién de recursos con el propdsito
de contribuir a la mejora de esta realidad.

Lamenta que por la influencia de otras
culturas y viviendo en un contexto moderno,
ya no existen objetos, simbolos y practicas
tradicionales que representen a la autoridad
o liderazgo. Sin embargo, considera que
es importante que se logren recuperar
algunos simbolos que en la antigliedad si se
practicaban. Un ejemplo es que, a ella, debido
a su experiencia, la juventud le llama Saina,
que es un rol parental que significa sabiduria,
y cuando se reconoce que otra mujer la posee,
es conocida de esta forma. Con satisfaccion
menciona:

“En mi caso, me nombran como
Saina Lisa y asi muestran respeto

por mi rol”.

Escuela Global de Liderazgo un espacio de

participacion

Para Lisa es necesario seguir formandose,
para poder servir, por eso cuando vio la
convocatoria que publico el Foro Internacional
de Mujeres Indigenas FIMI, aplicé a la Escuela
Global, una de sus motivaciones fue aprender
sobre el derecho internacional para poder
utilizarlo en el avance de las leyes, ya que,
en el contexto de los Estados Unidos, este
sistema de derecho no se respeta, razon por
lo cual, los pueblos indigenas estan perdiendo
muchas batallas. Cuando se trata de aplicar
las leyes como indigenas, su pais las rechaza.
Por eso, considera necesario conocer acerca
de herramientas que se tienen a la disposicidn
desde Naciones Unidas.

Durante su participacion en la Escuela de
Liderazgo, vivid experiencias valiosas, como
aprender de la Dra. Elsa de la Universidad

de Columbia, por la forma tan clara de
explicar los instrumentos internacionales
que existen para la defensa de los derechos
de pueblos indigenas. ElI haber tenido
conexiones con mujeres indigenas de todo
el mundo, las cuales aun mantiene. a través
de asociaciones, amistades, relaciones de
liderazgo, que comenzaron en la Escuela
de FIMI. Experiencias significativas que han
marcado su ser lideresa. Al respecto, nos
dice:



esta aqui en Guam, la trajimos

para dar conferencias en nuestra
universidad”.

Reconoce que su formacion como parte de
la Escuela Global, le permitié aprender a
formular el plan de incidencia, para Lisa ha
sido una tarea maravillosa porque la obligé a
pensar respecto a cual debia ser su préximo
paso, como parte de su movimiento y en el
trabajo. Pudo analizar estos elementos con la
metodologia para elaborar el plan. El proceso
implicé definir una serie de contenidos y que
ademas propicidé que las mujeres pudieran
identificar acciones concretas para mejorar
sus condiciones de vida en las comunidades.

Pese a que su plan no fue financiado desde
el inicio, logré gestionar recursos cuando
participd en un evento, en el que aprovecho
enfocar su intervencion presentando el plan,
logrando financiamiento, con el que trabaja

junto a otras comparneras, para llevar a cabo
sus acciones. Considera importante haber
contado con apoyo financiero, en muchas
oportunidades, cuando no se cuenta con
esto, se convierte en una limitante que como
mujeres tienen que enfrentar. Haber trabajado
de forma conjunta en la implementacion del
plan, le dio la oportunidad de coordinar, no
s6lo con el Pueblo indigena Chamoru, sino
también con otras redes a través del Pacifico.
Experiencia que le dio otra perspectiva
acerca de como trabajar a partir de acciones
concretas, con objetivos y resultados claros a
alcanzar.

Hoy confirma la importancia de seguir
aportando su liderazgo a diferentes espacios
y sectores. Por lo que continua organizando a
las jovenes indigenas, para que participen en
programas. Apoya a organizaciones locales
de mujeres indigenas y también en redes
pacificas. Es parte de una asociacién junto
con Sandra Creamer, que esta conectada
con FIMI, asi como con la Dra. Gigi Banes,
con quien comparten formacién con los

©FIMI. Durante las actividades de la 5° edicion
de la EGLMI. Ciudad de Nueva York.



estudiantes de los programas de Filipinas
para ensefar a gente de sus pueblos, sobre
la dificil situacion que viven las personas y de
la importancia de realizar trabajo coordinado
y conjunto.

Uno de los principales aprendizajes durante
su participacién en la Escuela fue profundizar
sobre la importancia que tienen las acuerdos
y convenciones internacionales como
instrumentos que pueden ser utilizados
para defender los derechos como mujeres y

Pueblos Indigenas. De esta manera conocer
articulos 'y contenidos para sustentar
mecanismos de defensa en favor de los
Pueblos, en momentos en los que se requiera
contar con argumentos de defensa.

Otro aprendizaje ha sido conocer cdémo
funciona el sistema de organizaron vy
participacién en el Foro Permanente para
las Cuestiones Indigenas, una oportunidad
para saber desde la practica como se
desarrolla este espacio de discusién, analisis
y planteamiento, que favorece a las mujeres y
Pueblos Indigenas.

Suefios individuales y colectivos

Para Lisa, los suefos inician con los cambios
que ella ha podido experimentar, los cuales
han sido desde lo personal, ahora se
siente mas segura, por lo que sabe acerca
del derecho internacional, cree que tiene
confianza en como funcionan los sistemas
indigenas y esta orgullosa por su identidad
indigena y del pueblo al que pertenece. Sobre
todo, porque puede enfrentar el sistema de
los Estados Unidos, que se burla del derecho
internacional y no le da ninguna importancia a
los Pueblos Indigenas.

Su mayor suefno es que desde la red indigena
del Pacifico, se pueda reunir alas mujeres, esto
debido a que ha sido dificil que las mujeres
trabajen juntas esn un tema especifico. En
sus palabras comenta:

“Mi sueio serd, que todas nuestras
mujeres puedan trabajar juntas
en nuestros asuntos y resolverlos,
y dar lecciones al gobierno de como

trabajar en conjunto”.

Para ella es importante trasladar sus
experiencias o0 aprendizajes, los cuales
traslada a sus estudiantes, a quienes esta
formando en su dia a dia, espera que ellos
retomen sus conocimientos y los pongan
al servicio de otras personas. También, ha
identificado a Julia Mufioz, lideresa que esta
segura, puede dar seguimiento a lo que ella
ha empezado. Lo que es significativo para
ella, pues considera que el conocimiento se
hace vivo cuando éste se puede heredar y
compartir.

Cree firmemente, en lanecesidad de fortalecer
las redes entre las mujeres indigenas de
las distintas regiones del mundo, como
un espacio para presentar las propuestas
de problemas que estén afectando en el
ejercicio de sus derechos. Identifica en FIMI
una gran posibilidad de promover esta red, a
través de procesos de socializacion de lo que
han logrado las participantes de la Escuela
Global, en sus comunidades y paises.

Su historia ha consistido en conocer sus
pasos, como referente de lucha para otras
generaciones, para que conozcan, como
desde la identidad de una mujer indigena,
viviendo en un contexto tan globalizado,



se pueden mantener dentro de si, valores y
principios culturales, que dan sustento a sus
demandas y acciones colectivas.

Haber sido parte de la Escuela como espacio
de formacion, marcé de forma positiva el
liderazgo de Lisa, permitiéndole reconocer
que ha dejado huellas en la vida de las
mujeres y la juventud, sobre lo que debe ser
la defensa los derechos de los pueblos y
mujeres indigenas.
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Historias de vida:
LIDERESAS INDIGENAS DE ASIA



Maribeth Bugtong-Biano
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Maribeth, del Pueblo Igorot, que en su ser
lleva dentro la fuerza y luz de sus ancestros
para dar sustento a su liderazgo.

Con 35 anos de edad, ser parte de un Pueblo
que le da origen a su historia y presente la
hace confirmar la fortaleza de los pueblos al
seguir luchando para promover sus derechos
como indigenas, a pesar de ser testigos de
las violaciones de los derechos humanos que
viven dia a dia. Como madre, trabaja por el
futuro de sus hijos, con la conviccion de que
contribuira a un futuro mejor para la proxima
generacion, incluyéndolos a ellos. Se esfuerza
por ampliar conocimientos, capacidades
y para aportarlos a los Pueblos y mujeres
indigenas.

Mujer indigena
trabajando por los
Pueblos Indigenas, por
sus causas e intereés.
Una aprendiz que se
esfuerza por ampliar
conocimientos y
capacidades

Ella recuerda que en la escuela primaria y
secundaria los maestros siempre le asignaban
tareas en las que era necesario tener habilidad
para liderar grupos de estudiantes, lo que
segun le ayudd a desarrollar y moldear su
liderazgo. En la organizacién de estudiantes,
tuvo puestos relevantes para trabajar con
estudiantes y profesores. También participd
en concursos académicos, lo que le permitié
aprender y capacitarse con tutores. Esto
le suponia esfuerzos y dedicacion para
responder positivamente. A lo que se refiere:
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“Le agradezco a los profesores la
confianzaquedepositaronenmipara

poder hacer cosas no solo para mi
propio beneficio sino para los demas
compaiierasy para la Escuela’.

El liderazgo como un
proceso colectivo

Maribeth afirma que el liderazgo no se
construye de forma individual, inicia con el
trabajo en conjunto con otras personas, para
comenzar algo o para trabajar en beneficio de
todosy consideraque sudesarrollo es gradual.
Su liderazgo inicia en la nifiez, involucrandose
en diferentes espacios segun las condiciones

en las que se encontraba y desarrollaba
conforme ella iba creciendo. Estudiaba en
la facultad y en la escuela de postgrado,
cuando obtuvo un trabajo, consideraba
importante trabajar como parte de un equipo
y no necesariamente en calidad de lider de
éste. Hoy reconoce que el trabajo que ha
hecho en organizaciones como TEBTEBBA
(Indigenous Peoples’ International Centre
for Policy Research and Education) y en la
Red de Mujeres Indigenas de Asia, AIWN
le abrié oportunidades para convertirse en
lideresa y trabajar en equipo.

Desde su mirada, el liderazgo se construye
con base en las experiencias y espacios en
los que se logra aportar, aprender y servir. En
ese camino valora el apoyo de sus colegas
del TEBTEBBA y antiguas companeras de la
universidad estatal donde tuvo la oportunidad
de trabajar. Ademas, cuenta con el apoyo
de su familia. Son a quienes considera sus
aliados principales en este caminar.

OFIMI. Fotografia proporcionada por la

participante Maribeth Bugtong.



Para ella ha sido importante tener referentes
de liderazgo que han sido un modelo a seguir
y de quiénes ha aprendido, identificando a
mujeres indigenas como Victoria Tauli-Corpuz,
Myrna Cunningham, Ellen Dictaan-Bang-
ao, Ruth Batani, Ibu Rukmini y su madre. A
quienes admira y retoma sus saberes para
poder aplicarlos en su viday liderazgo, a pesar
de que con algunas no ha tenido contacto
cercano, pero sabe de su trabajo y la inspiran
a continuar.

Enfoca su liderazgo, en mayor medida, en
promover la igualdad de género desde la
perspectiva de visibilizar los aportes de las
mujeres,enlabusquedadesuempoderamiento
como indigenas y del fortalecimiento de los
derechos de los jovenes y nifios indigenas.
Tomando en cuenta que hasta hoy éstos son
los sectores mas vulnerables en la violacion a
sus derechos.

Desde su identidad Igorot, Maribeth reconoce
de su cultura, simbolos que representan a la
autoridad y poder, como el Inayan, que funge
como principio rector en todo lo que hacen,

ya sea en el liderazgo o en cualquier otra
tarea basica. Cuando una persona valora el
Inayan, hara todo lo que esté en sus manos
para beneficiar a su comparnera o comparnero
y evitar hacerle dafo, incluso al medio
ambiente. Desde esta energia la persona hace
lo correcto no solo para su propio beneficio,
también para el del préjimo. Si esto no se
cumple, recibira un impacto negativo o un
castigo de lodo oculto o de la oscuridad, si
se actua en contra del bienestar o la felicidad
de la comunidad.

Para ella este principio de vida sustenta
el hacery actuar de las mujeres indigenas
que ponen al servicio de la comunidad

su liderazgo, lo que debe ser trasladado

y heredado a la niiiez y juventud para
que esta forma de actuar no se pierda,

al contrario, que cada vez se afirme y
practique mds.

Escuela Global de Liderazgo como herramienta para
la defensa de los derechos de las mujeres indigenas

En su afan por aprender y compartir, siempre
esta en espacios en los que puede fortalecer
sus saberes y compartir sus experiencias. Por
lo que recibir informacion sobre el programa
de formacion que proponia FIMI fue para
ella una nueva oportunidad para ampliar sus
conocimientos y habilidades de incidencia.
Y asi adquirir experiencia participando en
mecanismos internacionales y aprender de
personas expertas, defensores de derechos
humanos y mujeres indigenas.

Para ella fue valioso haber sido aceptada
para ser parte de la Escuela Global porque le
implicaba adquirir mayor compromiso para
con las mujeres y con los jovenes.

Durante su participacion en la Escuela de
Liderazgo obtuvo experiencias significativas,
como el hecho de conocer otras lideresas
indigenas y aprender de ellas. También fue
importante participar en actividades durante
el Foro Permanente. Haber realizado el curso
en la Universidad de Columbia le ayudd a
conocer las dinamicas politicas en torno a
los esfuerzos de los Pueblos Indigenas por
obtener reconocimiento y derechos humanos.
Con satisfaccion comenta:
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“Después de la Escuela Global de
Liderazgo, creo que ha mejorado

mi trabajo en los programas que
estamos implementando”.

Formular el plan de incidencia ha sido otra de
las experiencias valiosas la cual significo hacer
un ejercicio de andlisis, plantear propuestas
claras y objetivos. Ella aprendié que este es
un proceso en el que se debe tener claridad
de hacia dénde se quiere ir y qué problematica
se va abordar. Para ella, aprender esto ha sido
una herramienta util que permite entender la
importancia de contar con datos precisos
como elementos claves para desarrollar las
bases del plan.

Como parte de su liderazgo sigue aportando
a procesos colectivos a nivel local y nacional.
En mecanismos de incidencia apoyd la
supervisién de un proceso de investigacion
que registr6 datos para posicionar la
situacion de las mujeres indigenas en sus
organizaciones que son parte de la Red de
Mujeres Indigenas de Asia, AIWN. Para el
desarrollo de la juventud indigena, participd
en el desarrollo del médulo de formacién
y en las actividades de capacitacion a nivel
comunitario dirigido a juventudes indigenas.

Luego de su participaciéon enla Escuela Global,
logré establecer coordinacion con FIMI con
el propdsito de apoyar en el monitoreo de la
implementacion del proceso de formacion de
liderazgo en India y Filipinas durante unos
meses, lo cual representd una oportunidad de
llevar a la practica parte de lo aprendido en
Escuela. Como resultado, fue cofacilitadora
de la plataforma virtual y parte de su aporte
fue apoyar en la coordinacién de la version
presencial en Filipinas. Contindo realizando
acciones de coordinacion con integrantes
de la Red de mujeres indigenas de Asia y
actividades durante los meses siguientes.
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Para ella, la coordinacion es un paso
importante que debe desarrollarse para
lograr las metas y objetivos planteados para
promover incidencia desde el nivel local hacia
lo nacional.

Los principales aprendizajes adquiridos
durante su formacion han sido, contar con
conocimientos acerca del funcionamiento del
sistema de las Naciones Unidas y aprender
de personas expertas respecto de procesos
de incidencia y defensa de los derechos
colectivos de las mujeres indigenas y de los
pueblos originarios, ha sido de gran valor
para potenciar su liderazgo.

Un aprendizaje importante fue tener mayor
claridad de que fortalecer la red de mujeres
indigenas es una herramienta para fomentar
los derechos humanos de las mujeres
indigenas. Ella considera que, para realizar
esta tarea, las mujeres indigenas necesitan
recursos y desarrollo de capacidades, lo que
confirmd luego de haber sido parte de la
Escuela Global. Refiriéndose a esto nos dice:

“Una mujer no puede realizar
esta tarea sola, eso es siempre
lo que queremos conseguir con

las socias de AIWN y Tebtebba,




Suefios individuales
y colectivos

Maribeth piensa que los suefios son derechos
alcanzables y debe empezar por cambios
individuales y colectivos. A titulo individual
suefa en convertirse en abogada de derechos
humanos enfocada en los derechos de las
mujeres indigenas, sabe que para eso es
necesario prepararse y seguir esforzandose.
A nivel organizativo Qquiere crear una
organizacion que trabaje con las mujeres y los
pueblos indigenas, en lo local y comunitario,
para utilizar los sistemas de proteccion
de derechos humanos y los enfoques ya
establecidos para un desarrollo sostenible de
las mujeres indigenas y de sus pueblos.
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©FIMI. Grupo de participantes, programa de formacion
regional Asia, de la EGLMI. Ciudad de Gujarat, India.

Estd consciente de que es necesario

que las experiencias adquiridas deben
ser compartidas para otras personas, en
principio, va a trasladar sus aprendizajes a
sus hijos, sobrinas y a todos los nifos y nifas
que conozca. También a las mujeres lideresas
que ahora esta acompanando desde la
organizacion.

Para seguir fortaleciendo a las mujeres
indigenas, cree que es necesario dar
seguimiento a programas de formacién en
temas de investigacion para la incidencia, que
permitan hacer planeamiento para el desarrollo
sostenible desde los pueblos indigenas.
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Promover estrategias de comunicacioén para
convertir los datos en materia de conocimiento
que se pueda asimilar y transferir a mas
mujeres y otros sectores. Ve importante
la generacién de cursos en inglés como
segundo idioma en la participacion regional
e internacional, a través de tutorias para el
aprendizaje como una herramienta necesaria,
y promover pasantias que puedan ayudar a
que se desarrollen capacidades en el campo
sobre estos temas.

La historia de vida de Maribeth, es comprender
como los valores e identidad cultural de una
mujer indigena Igorot, sustentan el liderazgo a
partir del sentido del nosotros, representado
en el Inayan, como principio rector en todo lo
que hace, en la busqueda del bien comun y
la ayuda mutua, evitando danar el entorno de
Su pueblo.

Maribeth representa la fuerza,
sabiduria y equilibrio, como principios
para promover cambios en mujeres,
ninez y juventud, en la biisqueda de
condiciones que les permitan el ejercicio
de sus derechos especificos y colectivos.
Su liderazgo es un referente para otras
mujeres, quienese como ella, tengan
iniciativa en fortalecer sus capacidades
y conocimientos y estén dispuestas a
compartirlos para que se multipliquen.




Rani Yan Yan

©FIMI. Fotografiaproporcionada
porla particfpa;nté Rani Yan Yan.
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Rani es una lideresa indigena cuyo linaje esta
investido por las culturas Rakhine y Marma,
que hered6 de sus padres, dandole origen a
su identidad y saberes.

Vive en Chittagong, en el sur de Bangladesh,
se nombra activista de derechos humanos, lo
que considera su pasion y parte de su vida.
Es esposa del Rey de la tribu Chittagong.
Para ella no se puede ser simplemente reina
y rey, hay que amar y trabajar por el pueblo.

Recuerda que sus padres fueron los primeros
de su aldea en aventurarse a ir a la ciudad
capital e intentar encontrar una carrera, para
educarla a ella y sus tres hermanos con
esfuerzo y lucha. Por esta razén, vivian lejos

Somos mujeres valientes
y fuertes, no solo consigo
mismas, sino también
con nuestra familia y

Pueblo. Somosresilientes
y creadoras de la cultura
eidentidad.

de la familia. Hace 40 anos, solo unas pocas
personas vivian en la ciudad. Ella aprendi6
de sus padres a ser valiente por todo lo que
pasaron en esa época. Comenta:

“La voz de mi madre siempre
decia: si crees en algo, tienes
que ir por ello, si ves que nadie
trabaja en ello, sigue adelante,

no puedes ser mediocre




Su vida, fue influenciada por sus padres,
quienes trabajaron duro para sacar adelante
a su familia y enfrentar las dificultades que se
les presentaron, la fortaleza que demostraron
la heredaron de sus ancestros, asi es como
ella lo entiende.

Liderazgo como fuerza
de las mujeres indigenas

El liderazgo para Rani, comienza en el
momento en que se da cuenta que tiene
que luchar, establecer conexiones, encontrar
aliados locales, nacionales e internacionales,
frente a una situacion dificil que como pueblo
tuvo que vivir. Ella hace 10 o 12 afos recibio
una subvencién del gobierno de Australia, se
enteré que hubo un incendio y que muchas
casas se quemaron en uno de los lugares de
Chittagong, en ese momento estaba tan lejos
de su pais, lo que le causé frustracion. A partir
de ese suceso, decidié hacer algo, reunié a
todas las mujeres indigenas que estudiaban
en el sur de Australia y organizé una
manifestacion frente al edificio del Parlamento,
al finalizar entregaron un comunicado en
el que evidenciaban la violacién de los
derechos indigenas que estaba ocurriendo en
Bangladesh.

Esto representd el inicio de liderazgo, porque
estando en otro lugar, sentia la necesidad
de mostrar solidaridad hacia su pueblo vy
de reivindicar su lIdentidad indigena. Ella
comparte:

“Ese acontecimiento marco los
inicios de mi liderazgo, me di
cuenta de que el activismo es lo
que quiero hacer el resto de mi

vida”.

Desde el inicio, fue importante contar con
aliados y aliadas para poder lograr lo que
hasta ahora ha alcanzado. Su primer aliado
ha sido su esposo, quien le ha apoyado
mucho, luego sus padres que han estado
cerca de ella en circunstancias dificiles.
También, los liderazgos de organizaciones
de sociedad civil y activistas de derechos
humanos de Bangladesh, que son parte de
Pueblos Indigenas y los que forman parte de
otros pueblos.

Para Rani, un aliado es alguien que trabaja
junto con ella, apoya y se esfuerza por sacar
adelantelos compromisosyresponsabilidades
que tienen bajo su liderazgo. Por eso reconoce
a quienes nombrd como los mas importantes.

Parte de su caminar, ha estado influenciado
por el ejemplo de mujeres indigenas, que son
sureferente de liderazgo. Ha aprendido mucho
de tantas mujeres indigenas, que conoce
en las distintas zonas de Bangladesh muy
remotas por las que ha viajado. Ellas tienen
conocimientos que le han permitido sobrevivir
durante afos y pese a la situacion dificil que
viven, son mujeres fuertes,. Ellas representan
su modelo a seguir por la perseverancia,
la fuerza y el liderazgo que demuestran.
Comparte:

“Hay una gran mujer, se niega a
dejar de pelear, aiin después de
sufrir una violacion en grupo, lo
que la hace sentirse mds motivada

a pelear, me inspiro mucho, a pesar
que esto fue hace 6 anos, sigue
peleando hasta ahora”.

Tener referentes se convierte para ella en una
fortaleza, porque representan lecciones de



OFIMI. Fotografia proporcionada,por la participante Rani Yan Yan.

vida, para ponerlas en practica y tratar de
acercase un poco al nivel de entrega que
ellas demuestran.

Durante este tiempo, ha enfocado su
apoyo en promover una forma diferente de
liderazgo, debido a que tradicionalmente,
en la mayor parte de comunidades, éste
es asumido por los hombres. A su regreso
a Bangladesh, promovié el nombramiento
de las mujeres como jefas de la aldea. A
partir de esto se tiene a una muijer lider, algo
que hace 6 afos no ocurria. Por eso enfoca
su trabajo principalmente en las mujeres
indigenas, no soélo a nivel gubernamental,
sino dentro de la propia comunidad. Su
principal aporte es concientizarlas sobre
sus derechos como muijeres indigenas.

Dirige un equipo de incidencia, formado
por representantes de organizaciones de

mujeres, juveniles, y sociedad civil. También
estd asesorando a jovenes Indigenas
de diferentes grupos que provienen
de 11 comunidades, con quienes esta
comprometida en apoyar por la defensa de
sus derechos y recuperacion de su identidad.

Vivir en el area urbana alejada de las
comunidades y estar invadida por otro
sistema, hace que la gente ya no practique
ciertos valores de su cultura. Para ella esto
es un desafio constante. Un valor importante
es la relacion con los vecinos que fortalece a
la comunidad, si alguien tiene problemas, la
gente va a ayudar, esto se practica sobre todo
en las aldeas. Otro valor es la celebracion
de la ceremonia de agradecimiento por lo
recibido. Estos son algunos principios de su
cultura que persisten en el area rural y que



hace fuerte a las comunidades ante cualquier
adversidad. Desafortunadamente, en el area
urbana ahora es mas individualista, por lo que
es necesario retomarlos de nuevo.

Para Rani, estos son valores que se deben
asumir como bases para el ejercicio de
la autoridad y liderazgo, desde el nivel
comunitario, local y nacional. En sus palabras
comparte:

“Te consideraran como lideresa si
sabes lo que necesitan, trabajamos
juntos, trabajamos para la

sociedad. Si trabajas para ti
misma, no te consideraran como
lideresa”.

Escuela Global de Liderazgo un espacio para
formacién de redes de mujeres indigenas

Antes de ingresar a la Escuela Global,
trabajaba a nivel nacional con organizaciones
y se dio cuenta que no habia mujeres indigenas
de su comunidad para representarlas en el
Foro Internacional de Pueblos Indigenas, en
la delegacion de su pais, solo hay hombres
lindigenas. Por lo que sentia la necesidad de
aprender sobre los instrumentos de Derechos
Humanos y sobre la importancia de aprender
a profundidad sobre estos temas con los
expertos. Lo cual fue una de sus motivaciones
para participar en la Escuela Global.

Una de sus experiencias valiosas, fue haber
tenido la oportunidad de conocer a otras
mujeres y hermanas Indigenas de todo el
mundo, le permitié darse cuenta que tienen
problemas similares y viven en condiciones
semejantes en contextos distintos. Lo que
le hizo sentirse mas fuerte, segura y en
solidaridad con las luchas de las mujeres
indigenas en el mundo. Comparte:

“Me siento mas fuerte sabiendo que
no estoy sola, que hay muchas en
el mundo luchado por los mismos

objetivos.

Formular e implementar el plan de incidencia
supuso llevar a la practica su experiencia
acumulada y los conocimientos adquiridos
en la Escuela de Liderazgo. Su plan proponia
mecanismos para la participacion de las
mujeres indigenas, para que Sus voces
fueran escuchadas en el Plan Nacional
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
ODS. Su propuesta fue involucrar a mujeres
indigenas en el didlogo nacional, a partir de
tener conocimientos de su contenido y de
comprender, el espiritu de su planteamiento.
El plan fue implementado en una primera
fase, debido a que se requeria de recursos y
conseguirlos no ha sido dificil.

Estar afiliada a la red de mujeres indigenas
de Chittagong, facilité que realizaran talleres
y capacitaciones para que pudieran estar
al tanto de los ODS y se comprometieran a
participar en el didlogo a nivel nacional. Esto
sumo a su liderazgo una experiencia valiosa
en la que pudo identificar los retos que
implica desarrollar procesos colectivos y de
incidencia a nivel nacional.

Luego de participar en laEscuela, hatrabajado
a nivel comunitario realizando capacitaciones
y talleres como la implementacién del plan de
incidencia, con lo cual recopilé informacion
de varias organizaciones, respecto de las



mujeres indigenas, la cual se presentd en
foros nacionales e internacionales.

Reconoce que la Escuela de Liderazgo,
ha abierto redes de mujeres indigenas,
posibilitando la generacion de alianzas,
coordinaciones y apoyos. Ahora esta
conectada con diferentes mujeres indigenas
a nivel nacional e internacional que ha
conocido a través del programa. Con quienes
mantiene contacto y ha tendido puentes de
colaboracion entre unas y otras. Esto es una
oportunidad valiosa que aprendid y logré con
su formacién y participaciéon en su paso por
la Escuela.

Para Rani, aprender es una constante, porque
le permite seguir promoviendo cambios en
ella misma y en otras personas. Haber sido

parte de la Escuela de Liderazgo fue una
oportunidad para lograr esto, conocer el
mecanismo de participacion que las Naciones
Unidas proporciona a los Pueblos Indigenas.

Ahora Rani cuenta con nuevos conocimientos
que esta compartiendo con las mujeres, lo
que le da la posibilidad promover nuevos
liderazgos de mujeres.




Suefios individuales y colectivos

Rani es una mujer que sabe hasta dénde
puede avanzar como lideresa, para lo cual
afirma que es importante acercarse a sus
suenos y lograr cambios que comiencen con
ella misma. Ahora siente mas confianza de
participar en espacios publicos como los foros
internacionales, haciendo planteamientos
desde las mujeres indigenas. Siente seguridad
de hablar con el gobierno y otros actores para
hacer negociaciones y promover alianzas en
favor de los Pueblos Indigenas. Ampliado su
trabajo de lo nacional a lo internacional, lo que
logré gracias a los aprendizajes adquiridos
durante su participacién en la Escuela Global.

Uno de sus suefios personales es poder
vivir mas tiempo, debido a que en su pais
las amenazas contra la vida son constantes
y vivir libre de violencia se ha convertido en
un suefio para la mayoria de la gente. Con
tristeza comenta:

OFIMI. Durante la apertura del programa de formacion regional Asia de la EGLMI.

Suena con una sociedad en la que se pueda
hablar, en donde sea posible compartir
experiencias, ser libres, sin ser discriminadas
por ser mujeres indigenas. Para lograr esto
ella sabe que como pueblos tienen que
seguir luchado. Es una mujer determinada
en la responsabilidad que tiene junto a
las organizaciones de mujeres y Pueblos
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Indigenas en seguir esforzandose por cumplir
con los suenos que al mismo tiempo se
convierten en desafios. Comparte:

Esta convencida en que los aprendizajes
y experiencias sean compartidos para que
sean utiles a otros, ha trabajado con jovenes,
siendo una generacion nueva, es a ellos a
quienes esta trasladando sus conocimientos
y poniendo en practica su experiencia. Tiene
grandes esperanzas en la juventud Indigena
para que puedan marcar la diferencia.

Considera que hay otros temas necesarios
a abordar como, la perspectiva de género
en las comunidades indigenas, impactos
de cambio climatico y el significado de los
Objetivos del Desarrollo Sostenible. Para ella,
la capacitacion y talleres siguen siendo una
buena estrategia para crear conciencia en las
mujeres y la juventud.

Recorrer, cdmo se fue hilando el liderazgo
de Rani, es saber como una mujer indigena
retoma sus derechos y los asume como parte
de su vida, para luego luchar por ejercerlos
desde una mirada colectiva, en conjunto
con otras mujeres, empoderandolas como
poseedoras de los mismos.

Es un ejemplo de como hacer que

los conocimientos y aprendizajes

se convierten en herramientas
titiles para otros, sobre todo cuando
se comparten y socializan para
promover, en las mujeres indigenas,
identidades colectivas para su
empoderamiento
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Sreyniang Loek.

Nacié en Mondulkiri Camboya del Pueblo
Indigena Bunong, tiene 27 afos de edad, esta
agradecida por la oportunidad de estudiar en
la Real Universidad de Derecho y Economia
paraserabogada, forma parte de la Asociacion
Local y Nacional de Jévenes Indigenas de
Camboya, que trabaja en educacion de
jovenes indigenas, medios de comunicacion,
apoyo comunitario desarrollando proyectos
para defensores de derechos humanos
y los pueblos indigenas. Tiene bajo su
cargo la coordinaciéon de proyectos sobre
empoderamiento de las mujeres indigenas en
Asia.

Recuerda que siendo la mayor de 6
hermanos, asumioé las tareas de la casa, lo

Sreyniang, lideresa joven
que se siente orgullosa
de su identidad Bunong,
puebloquele ha heredado
su historia y valores como
mujer de lucha. Cree en
la fuerza y energia de las
mujeres indigenas como
poseedoras de derechos.

que no le permitié ir a la escuela cuando le
correspondia. Alos 8 afnos de edad la llevaron
a un internado para estudiar nivel primario.
Mas tarde, cuando estudiaba en la secundaria,
alos 16 anos de edad, fue lideresa estudiantil
dirigiendo alrededor de 139 estudiantes,
experiencia de la que aprendié mucho.

Liderazgo como mujer
indigena

Encontré6 dentro de su ser las habilidades
para poder liderar procesos colectivos. Por lo
que después de estudiar, llegando a la ciudad
de Phnom Penh, se unié a actividades con



mujeres, lo que promovid, confiando en su
liderazgo como muijer indigena.

Considera importante haber contado con
personas que le han apoyado a formar su
liderazgo, entre las que identifica a su madre,
un modelo a seguir, mujer de mente abierta,
que le apoyd transgrediendo una de las
tradiciones de su pueblo, horma que dice que
las mujeres no pueden ir a la escuela o recibir
educacioén superior, motivandola a continuar,
convirtiéndose a partir de esto, en su principal
aliada. Su madre era una granjera, quien,
pese a que queria recibir formacién, su familia
No quiso a que asistiera a la escuela. A lo que
refiere:

“Mimadrenopudoiralaescuelay
su familia le dio la oportunidad de
enviar a sus hermanos, asi que mi

madre no queria hacer lo mismo y
cambio el curso de la historia”.

Suliderazgo se hainspiradotomando ejemplos
de la vida de otras lideresas indigenas como
Yunmane lideresa de Camboya y Ellen de
Filipinas, con quienes se identifica por sus
convicciones e identidad y porque siempre
han generado oportunidades a otras mujeres,
luchando por posicionar los derechos de las
mujeres indigenas del mundo.

Ha enfocado su ser liderazgo vinculado al
sentido de confianza y colectividad, por eso
apoya a la Organizacion de Pueblos Indigenas
(CIPO, por sus siglas en inglés) y la Asociacion
Grupo de Trabajo de Mujeres Indigenas (CIYA,
por sus siglas en inglés), ambas de Camboya,
fortaleciendo los liderazgos de quienes las
integran, junto a otras mujeres y jovenes.
Asumiendo el rol de oficial de proyectos,
asesora a mujeres en formacioén sobre los

temas de derechos de las mujeres indigenas,
el derecho nacional y el derecho internacional.

Reconoce que parte de los valores de su
cultura, se basan en el reconocimiento de la
energia femenina, como un privilegio, siendo
quienes protegen a los hijos, se cuidan unas
a otras, valorando su capacidad y fuerza.
Sin embargo, para ella es necesario aun,
fortalecer este principio en las mujeres, como
en los hombres. Afirma:

“Hay un dicho que dice: puedes
perder al padre, pero no a la madre,

eso significa el valor de la mujer en
mi cultura”.

Este valor lo relaciona con el poder del
liderazgo que contiene el sentido de guia,
proteccién, acompafamiento, ayuda vy
fortaleza, como la energia de las mujeres que
siempre da fuerza a los demas y sostiene la
base de una familia.

Participacion en la
Escuela Global de
Liderazgo de Mujeres
Indigenas

Con energia y juventud, Sreyniang siempre
esta en busqueda de espacios para fortalecer
su liderazgo y formarse para ayudar a otras
mujeres jovenes a salir adelante y aprovechar
sus capacidades y habilidades. Por lo que,
promovié su aplicacion a la Escuela de
Liderazgo, pese a que al inicio consideré que
era de un nivel muy alto y dudé en contar con
las capacidades para poder ser aceptada.

Siendo parte de la Escuela Global, tuvo
experiencias y conocimientos importantes

RREA
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que marcaron su liderazgo, entre ellas,
haber salido de su pais hacia otro continente
confiando en sus propias capacidades. Con
satisfaccion comparte:

Haberse sentido conectada y motivada por
las lideresas que conoci6 en la ONU, quienes
han trabajado en el campo de los derechos
humanos, especialmente para los pueblos
indigenas desde hace mucho tiempo, significd
una fuente de inspiracion y de fortaleza, para
seguir avanzando y recorriendo el camino que
hasta ahora lleva.

Formular el plan de incidencia significé un
gran avance en su liderazgo, le permitid
identificar la importancia de proponer
acciones de cambio y trasformacién en favor
de las mujeres. Al regresar a su pais luego del
proceso de formacion con FIMI, compartié el
plan con su organizacion y con la gente con
la que trabajaba, mujeres indigenas del grupo
de trabajo y con la organizacién de pueblos
en Camboya. Una estrategia importante ha
sido incluir a los hombres como parte del
proceso, proponiendo un 60% de mujeres y
un 40% de hombres. Asegurando que la voz
de las mujeres y su, sea aceptada, tratando
de hacerles cooperar en las actividades.
Esta forma de trabajo la puso en practica
como parte de los aprendizajes durante su
participacién en la Escuela Global.

Devolver lo aprendido a quienes considera
necesario es una responsabilidad, por
eso, a nivel comunitario y nacional, ha
promovido espacios de sensibilizacion
mixtos, presentando mensajes para que se
reconozca el derecho a la participaciéon de las
mujeres, visibilizando la importancia de sus

aportes. A nivel nacional, logré ser presidenta
del CIWWG, con mas de 100 miembros en
Camboya. Con satisfaccion comparte:

Con mi trabajo estoy
cambiando esa mentalidad”.

Su participacion en el proceso de formacion
en la escuela de liderazgo, representd
oportunidades de coordinacion y gestién.
Meses después de regresar del programa,
logré un fondo de FIMI para apoyar al CIWWG
(Cambodia Indigenous Women Working
Group), complementandolo con otra gestion
realizada con la Agencia de Cooperacion
Alemana GIZ.

Mas tarde, coordiné con CIWWG para crear
conciencia sobre la violencia domeéstica,
poniendo a la luz, casos de violacion
y asesinato. Cont6 con el apoyo de 4
personas facilitadoras y los miembros de la
organizacion. Junto a ellos, intentaron realizar
una conferencia de prensa para presentar los
derechos de las mujeres indigenas. Realizaron
protestas para dar seguimiento a los casos
presentados, ayudaron a las mujeres al
conocer sus derechos, y promovieron
reuniones con las familias para integrar el
informe legal de cada caso.

Sreyniang afirma que los conocimientos son
utiles en la medida en que éstos se trasforman
en saberes y se comparten a otras personas.
Para ella ha sido un privilegio transmitir sus
experiencias de liderazgo y aprender de otras
lideresas a nivel internacional, por eso valora
los aprendizajes que adquirio participando en
la Escuela Global. Donde tuvo la oportunidad
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de profundizar sobre los derechos de las
mujeres indigenas y de los Pueblos Originarios
y conocer los instrumentos internacionales
para la defensa de los mismos.

Suefios individuales y
colectivos

Los suenos se han convertido en un camino
al que quiere llegar segura de los pasos
recorridos, su principal suefio es convertirse
en abogada, trabajar y promover la igualdad
de derechos para las mujeres indigenas,
impulsar mecanismos de defensa de éstos y
de sistemas de justicia que les ayuden a vivir
libres de violencia.

Aun se encuentra realizando estudios de
abogada, le corresponde dar seguimiento
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a los casos de violacién y asesinato de
mujeres indigenas, muchos de ellos no han
sido investigados a fondo por los tribunales,
todavia hay criminales que no han sido
detenidos para ir a la carcel o incluso que
no han sido arrestados después de haber
cometido el crimen. Por eso esta convencida
de que la formaciéon sobre derechos es
importante para hacer justicia. Comenta:

“Los Pueblos Indigenas necesitan
mucha formacion después de los
tribunales, en Camboya, el niimero
de mujeres en los tribunales no

es muy alto, yo seré la primera
abogada indigena’.




La vida de Sreyniang ha sido un recorrido en
el cual conocer sus convicciones y suenos,
en los que la busqueda de medios para que
las mujeres indigenas de su pueblo Bunong
se empoderen de sus derechos individuales y
especificos, es un desafio que ella junto a las
mujeres puede enfrentar.

Conocer su liderazgo como joven ha
representado reconocer que el compromiso
asumido en fortalecer a mujeres y jovenes
con quienes trabaja, es parte del sentido de
colectividad y servicio que aprendidé con las
organizaciones locales y nacionales de las
que es parte y que fortalecié en la Escuela
Global de Liderazgo.




OFIMI. Actividad grupal, programa de formacion regional
Sudameérica de la EGLMI. Ciudad de Santiago, Chile.
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Historias de vida:



Ana Ceto Chavez

©FIMI. Fotografia proporcionada por la
participante Ana Ceto Chavez.

En el pueblo de Nebaj, que en idioma Ixil
significa: “lugar donde nace el agua”, vive
Ana Ceto, Maya Ixil, lideresa, autoridad y
guia de caminos por los que sus abuelas y
abuelos, como sus ancestros, dejaron huellas
y saberes. Su historia de vida invita a conocer
el recorrido en la defensa de sus derechos y
la proteccion de su cultura milenaria.

Nacié en el municipio de Santa Maria
Nebaj, departamento del Quiché, ubicado
en la region noroccidente de Guatemala,
territorio que fue golpeado violentamente
por el conflicto armado interno que sucedio
por mas de 36 afnos, dejando miles de
muertes, desapariciones forzadas, torturas y
desplazados internos. Hoy en dia, el pueblo ha
resistido con la fortaleza y sabiduria, sostenido

RO

“Soy poseedora de
una cultura tinica
yguardiana de la
naturaleza, amante de

lo natural, portadora
de valores y principios
culturales, propios de
mi comunidad y de mis
raices.”

de su cosmovision y espiritualidad que le dan
luz y energia para seguir avanzando.

A su mente llegan recuerdos de su infancia,
lo que la ubican alrededor de la vivencia
del conflicto armado interno, como testigo
de la desaparicion de muchas familias,
que fueron ejecutadas extrajudicialmente y
torturadas. Ademas, pudo ver cémo hombres
y mujeres de su pueblo fueron desplazandose
forzosamente para evitar su asesinato y lo
mas fuerte, saber de la violacion sexual vivida
por miles de mujeres Ixiles.

En ese periodo, el ser mujer rural, sin acceso
a una educacién digna, servicios basicos en
la comunidad y enfrentar una guerra interna
despertd en ella un espiritu de esfuerzo por



aprovecharalmaximolaspocasoportunidades
que se presentaban y salir adelante junto a su
familia para resistir y quedarse en su tierra.
Estos terribles hechos marcaron su nifiez y
juventud, a partir de ello emprendié una lucha
junto a otras mujeres y hombres de su pueblo
para enfrentar impactos sociales, econémicos
y politicos que este conflicto dejé en la
vida de la gente. Pese a las adversidades,
reconoce que fue privilegiada y protegida
por los abuelos y los espiritus de todos sus
hermanos y humanas Maya Ixil asesinados en
esa época, lo que le dio la certeza de que esa
realidad debia cambiar.

Es parte de la Asociacién de Mujeres Sufridas
del Area Ixil, MUIXIL, organizacién que aborda
las &reas de derechos delas mujeresindigenas,
salud, economia, soberania alimentaria y
participacién politica, en donde asume el
rol de coordinadora departamental. Con 43
anos de edad, se siente orgullosa de haber
realizado estudios en la carrera de Ciencias
Juridicas y Sociales en la Universidad de
San Carlos, pese a muchos esfuerzos no ha
logrado graduarse como abogada, lo que le
representa un desafio.

Liderazgo como camino
hacia la busqueda de la
pazy el equilibrio

En diciembre del afno 1996, se firmaron en
Guatemala los Acuerdos de Paz, llenando
de fuerza y esperanza la vida de Ana y de
la poblacién guatemalteca. Para ella, esto
signific6 una nueva aurora, tiempo en el
que los pueblos podrian renacer y afianzar
las luchas organizativas, asegurando que
los ideales planteados en dichos acuerdos,
se cumplieran y obligaran al Estado y a la
sociedad civil a trabajar por la unidad y la
paz en todo el territorio, sobre todo para la
busqueda del resarcimiento a las victimas
del conflicto armado que provocd violacién

colectiva a los derechos del pueblo, lo que
fue tipificado por ella como genocidio. Afirma:

“Mi liderazgo inicié finalizando
el conflicto armado y adquiriendo
mayoria de edad, participando
en movimientos sociales y en

organizaciones civiles, y desde
ese tiempo debido a mi minima
preparacion académica, sé que he
aportado mi granito de maiz a la
sociedad y he tenido aceptacion”.

Durante el trayecto de su liderazgo, sabe
que puede tener equivocaciones, aciertos
y encontrarse en circunstancias en las que
debe tomar decisiones importantes. Por eso
contar con otras mujeres como referentes y
ejemplo de cdmo debe ser una lideresa, le
ha permitido aprender. Nombra a su madre,
a quien admira por su espiritu de lucha y
trabajo, de quien ha recibido conocimientos
y consejos. También, invoca a otras
grandes mujeres: Myrna Cunningham, Rose
Cunningham, Tarcila Rivera y Rosalina Tuyuc,
a quienes admira por el trabajo que realizan
en favor de otras mujeres en el mundo, por las
luchas que histéricamente han enfrentado en
defender sus derechos y los de los pueblos.

En su recorrido por la vida, participando
activamente  en organizaciones, fue
asumiendo compromisos con su pueblo,
principalmente, en la promocidén de acciones
que favorecieran su desarrollo. Sin embargo,
esto no hubiese sido posible, sin contar con
el apoyo, respaldo y acompanamiento de
aliadas y aliados, quienes se convirtieron en
un sostén de su liderazgo. En palabras de
Ana, comenta:

79



80

|

OFIMI. Fotografia proporcionada por la participante Ana Ceto Chavez.

“Principalmente, mis aliados
fueronmispadres, mepermitieron
involucrarme en los temas

sociales a favor de los grupos
vulnerables, también con el apoyo
de la cooperacion internacional’.

Para ella, el liderazgo es sinbnimo de guia,
trabajo, compaferismo y compromiso, lo
que da sentido y fuerza, por eso ha enfocado

sus esfuerzos en acompafar a grupos de
mujeres Maya Ixil, victimas sobrevivientes del
conflicto armado interno, en su municipio,
realizando acciones de capacitacién sobre
sus derechos, promoviendo espacios de
sanacion de la violencia y en la identificacién
de espacios comunitarios y municipales para
que las mujeres sean tomadas en cuenta en
la presentacién de propuestas en beneficio a
la mejora de su calidad de vida.

Ana, comparte que la cultura Ixil, se basa en la
espiritualidad, como legado de sus ancestros
Mayas, contadores deltiempo, investigadores,
artistas, arquedlogos, sanadores, protectoras
de la Ixim Ulueu, la madre tierra, del agua,



de los animales, bosques, montanas, rios,
intérpretes de los mensajes de las estrellas, la
luna y el sol. Cosmovisién que sigue presente
y ha trascendido en el tiempo y espacio.
Uno de los simbolos del que representa el
liderazgo y autoridad, es la vara de madera
que portan las autoridades ancestrales,
como los concejos de acianos, elemento que
reafirma el servicio de uno para la colectividad
y comunidad. En el caso de las mujeres, se
simboliza con la servilleta y la cinta en la
cabeza, que son elaborados por las mujeres
con hilo de algoddn, tejidos en telar de cintura
y llevan representaciones de la flora, fauna y
los astros. Esto es lo que las identifica cuando
ocupan un espacio de alto nivel de liderazgo.

La Escuela de Liderazgo,
una oportunidad para
reaprender

Ana considera que, aplicar a la Escuela de
Liderazgo fue una oportunidad que le permitio
reaprender, es decir, conocer una forma
diferente de adquirir conocimientos. Logré
su participaciéon, motivada por fortalecer
sus capacidades como lideresa, contar con
nuevos aprendizajes y experiencias. Haber
sido seleccionada para ser parte de la Escuela
Global, signific6 una gran experiencia, fue
importante conocer a mujeres lideresas
indigenas del mundo, socializar sobre las
dificultades y desafios enfrentados para
ejercer su liderazgo, lo cual sumé a su propia
vivencia maneras diversas de desarrollar un
liderazgo, desde las mujeres indigenas.

Como parte del proceso de formacion,
formulé un plan de incidencia. Para ello,
fue necesario identificar una problematica
que afecta a las mujeres de su municipio,
delimitando el tema de fortalecimiento de la
ciudadania de las mujeres del area Ixil, con el
proposito de implementarlo con la Asociacion
de Mujeres Sufridas del Area Ixil “MUIXIL".

-

O©FIMI. Fotografia proporcionada por la

participante Ana Ceto Chavez.

El objetivo de abordar esta problematica
fue promover el conocimiento y ejercicio del
derecho a la participacion de las mujeres que
fueron victimas del conflicto armado interno.
Plan que fue implementado con el apoyo
financiero de FIMI.

Parte de su compromiso, luego de la
formacion en la Escuela de Liderazgo, es que
continué trabajando en la organizacion de
mujeres, aportando nuevos conocimientos y
trasladando su experiencia y vivencias. Ella
considera que cuando se tiene conocimiento
y se conoce el contexto local y nacional en
el que se vive, permite tener claridad de
propuestas y opiniones para lograr cambios
en los diferentes espacios y procesos. Un
aprendizaje importante durante su formacion
ha sido tener herramientas para lograr la
incidencia en espacios sociopoliticos, una
accion clave, que permite tener claridad de
mecanismos y metodologia a implementar
que implican una accién de incidencia, lo que
es fundamental para su mision de liderazgo,
sobre todo, en espacios de toma de decision
en los que las mujeres de su municipio tienen
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menos posibilidades. Ana, comenta:

“Nosotras, las mujeres indigenas
somos las que menos oportunidades

tenemos en el tema educacion y no
ocupamos espacios pitblicos politicos
de decisiones”.

Suefios y desafios

Como lideresa, reconoce que plantearse
un presente y futuro mejor para ella y su
municipio, significa tener claridad de hacia
donde se quiere ir, por lo que tener suenos
y convertirlos en desafios es un camino para
lograr esos cambios.

A nivel nacional, su municipio es uno de
los que cuenta con menores condiciones
de salud, educacion y desarrollo. Por eso,
considera que el acceso a la educacion para
ninas y adolescentes Indigenas a través de
becas, programas y educacion universitaria,
es un gran suefno y desafio, lo cual representa
hacer un trabajo fuerte a nivel organizativo
en conjunto con otros sectores para en que
esto se logré. Afirma que trasladarle sus
experiencias a las mujeres y especialmente
jovenes Ixiles en general, es fundamental,
por lo que en cada una de las actividades
de formacion que realiza, aborda el tema
de educaciéon e incidencia en los espacios
sociopoliticos.

Le apuesta al relevo generacional, con lo que
se asegura que sean las y los jovenes quienes
desde ahora ocupen espacios y generen
liderazgo, sin perder los conocimientos
y saberes de sus antecesores, abuelas y
abuelos, como un principio de aprender desde
el pueblo Ixil. También, promover espacios
comunitarios y municipales abordando temas

de liderazgo y Derechos Humanos, desde la
cosmovision Maya, asegurando que estos se
dirijan a los grupos de mujeres y juventud,
debido a que es la poblacion mas vulnerable
€en su municipio.

La experiencia de vida de Ana Ceto, es
una oportunidad para conocer como
se teje un liderazgo, aun cuando se
tiene una historia de dolory guerra.
Muestra como se puede resurgiry
volver a florecer y encontraren la
formacion una herramienta para la
vida, lo que confirma con su paso por
la Escuela Global de Liderazgo.



Daniela Feliciana Benitez

de Dfaz

OFIMI. Participacion de Daniela Benitez durante
evento paralelo; 5° edicion de la EGLMI. Ciudad de
Nueva York.

Como pueblo ancestral, los indigenas
Nivaclé, sustentan la vida de todo lo que
existe en su cosmovision, la que reconoce
la existencia de un vinculo profundo entre la
naturaleza y la humanidad, pueblo que hasta
hoy dia ha resistido la desigualdad e injusticia
del Estado. Tierra envestida de bosques y
llanuras que alimentan la vida de la gente que
la habita. En ella, surge la vida de Daniela
Benitez, indigena Nivaclé, a quien ponerle
color a su historia, invita a hacer un recorrido
por conocer sus aciertos, luchas, alegrias y
desafios.

Con 56 afos de edad, cree firmemente en la
importancia de la organizacién desde y para

Mujer Nivacle,

protectora y tejedora
con sus saberes desde
antes, guerrera de la
vida, forjadora de mi

seguridad, liderazgo y
empoderamiento para
el merecimiento de la
justicia y buen vivir.

las mujeres, con lo cual valora haber realizado
estudios de Auxiliar de Enfermeria y se siente
orgullosa de ser artesana. Actualmente, forma
parte de la organizacion de Articulacién de
mujeres indigenas del Paraguay que se dedica
al desarrollo y capacitacion sobre temas de
violencia en sus distintas manifestaciones,
Derechos Humanos y del territorio. Espacio
en donde es responsable del area de
capacitacion como facilitadora.

Los pasajes de su infancia llegan a su mente
y recuerda su primera vez en una escuela
catdlica, donde la educacién primaria era
solo en castellano, primer atropello a sus
derechos, pues ella era hablante del idioma
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©FIMI. Participacion de Daniela Benitez durante evento paralelo; 5°
edicion de la EGLMI. Ciudad de Nueva York.

Nivaclé, lo que sucedio hasta los 14 anos al
estudiar en nivel secundario en la capital con
las Hermanas de la Congregacion Teresianas,
que prohibian hablar a estudiantes en idioma
Indigena. Sin lugar a dudas, esto marco
fuertemente su vida. Para ella era dificil
entender por qué se le obligaba a adoptar una
cultura distinta a la suya y una educacioén que
no reconocia sus valores como pueblo.

Con tristeza y enojo, recuerda que de nifia veia
la violencia que vivia su hermana mayor, quien
era golpeada por su esposo. Desde entonces,
pensaba que las mujeres no merecian ser
maltratadas, ni abusadas por su pareja, era
una realidad que debia cambiar. Durante su
juventud trabajé en un hospital publico del
Estado, espacio laboral en el que se sentia
discriminada por sus companeras de trabajo

FEEON

por ser mujer indigena. Vulnerable ante un
sistema que institucionalmente promovia
prejuicios y estereotipos racistas, lo cual se
reflejaba en la actitud de sus companeras
de trabajo y en el mal trato e injusticia hacia
Pueblos Indigenas, cuando acudian para
adquirir algun servicio publico.

Con orgullo menciona a su padre, lider del
pueblo Nivaclé, que luchd por la defensa y
proteccidn del territorio, ademas de ser hijo
del Cacique Samco, autoridad importante
en su época, que fue asesinado. Hecho que
devasto a la familia porque reconocian que los
responsables, no eran mas que las politicas
de desigualdad e injusticia que se vivia en su



pais, provocando enfrentamientos y muerte.

Liderazgo para
fortalecer la autoestima
y saberes de las mujeres
indigenas Nivaclé

Daniela considera que toda Ilucha debe
responder a una demanda, y por eso el
inicio de su liderazgo esta vinculado con la
busqueda de mejores condiciones y trato
para las mujeres de su pueblo. En junio del
afno 2000 en conjunto con otras dos lideresas,
encabezaron dialogos con grupos a nivel
comunitario, bajo la consigna de fortalecer la
autoestimay saberes de las mujeres indigenas
Nivacchei del Pueblo Nivaclé. Ademas, de
ser la primera organizacidén auto convocada
y liderada por ellas mismas. Una apuesta
politica que significo el renacer para su pueblo.
Romper barreras, estereotipos racistas y de
género han sido de las principales razones,
para fundar la organizacién de mujeres, lo
que motivé el origen de su liderazgo, lo cual
confirma que es la base que da sentido a su
ser lideresa. Ella afirma:

“La idea era romper el silencio y
visibilizar los valores importantes,
los impagables roles de las mujeres

ya sea dentro y fuera del hogar de
los cuales nos fortaleceran en lo
personal y seguir adelante”.

En este andar, como menciona Daniela, ha
contado con mujeres y hombres que han sido
sus principales aliadas y aliados, es decir que

le han apoyado y animado en mantenerse en
la organizaciéon y en el movimiento de pueblos.
Son aquellos seres que estan dispuestos a
estar junto con sus demandas, quienes no
la cuestionan, sino que, al contrario, afirman
el sentido de su lucha. En principio reconoce
su Gran Espiritu, que desde siempre le
ha dado la fuerza y coraje para avanzar y
luchar. Luego sus hijos y esposo, quienes
la respaldan y acompanan desde el espacio
en el que estan, siendo consecuentes con el
discurso y practica de ella, en la demanda
de los derechos de las mujeres Naviclé.
También, los lideres de las comunidades que
han visto su trabajo, amigas cercanas, de las
organizaciones con las que trabajan juntas y
el apoyo de un antropdélogo de nacionalidad
italiana, quien conoce su trayectoria y le
motiva a no detenerse.

Daniela afirma con certeza que antes de ella
ha habido otras mujeres como antecesoras
de su liderazgo, que se adelantaron en abrir
brecha y camino, lo que significa que tuvo la
fortaleza de tenerlas como referente. Por eso
comenta:

“Para mi una mujer de referente,
es mi madre por su resistencia,
paciencia, esperanza. También,

Tarcila Rivera, por su valor de estar
arraigada a sus raices de su cultura”.

Desde su mirada, concibe que la razén de
ser lideresa tiene sentido de servicio, apoyo,
aporte y beneficio colectivo. Razén por la
que se ha concentrado en seguir trabajando
junto con las organizaciones Indigenas de
mujeres y mixtas, capacitandoles en temas y
procesos sobre empoderamiento, derechos
humanos, participacion politica de las
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mujeres indigenas, asi como, fortaleciendo
a los liderazgos con especial énfasis en
mecanismos para la defensa de los derechos
a la produccién, a la participacion politica
partidaria y en diversificacion de la agricultura
y economia solidaria.

Daniela, como parte de su pueblo y cultura,
sustentada en una filosofia de vida, que
tiene un alto contenido cosmogodnico, que
concibe a seres humos, espacies vegetales
y animales, como originarios o propios de
un lugar determinado y por lo tanto de la
tierra que los sostiene. Por eso relaciona su
ser lideresa con principios que responden a
esta forma de asumir todo lo que le rodea,
como parte de si misma, reconociendo los
valores de respeto a la palabra, colectividad,
solidaridad y confianza, como la base que da
sostenibilidad a su liderazgo.

Escuela Global de
liderazgo, para el
empoderamiento y
resistencia en las luchas
de las mujeres Nivaclé

Desde el inicio de su liderazgo, Daniela asumio
que sus demandas y esfuerzos estaban
concentrados en fortalecer a otras mujeres de
Su pueblo, promover nuevos liderazgos y en
desarrollar acciones positivas que mejoraran
sus vidas. Por lo que, constantemente busca
espacios para su formacion, identificando en
la Escuela de Liderazgo de mujeres indigenas
que promueve FIMI, una enorme posibilidad
para lograr su proposito de contar con mas
herramientas y conocimientos. En palabras
de ella, comparte:

Durante su participacion en este espacio de
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©FIMI. Fotografia proporcionada por la
participante Daniela Benitez.

“Mi  mayor motivacion para
postularme a la Escuela Global, fue
el empoderamiento, seguridad,
resistencia, fortalecimiento de
luchas y promocion sobre nuestros

recursos  ambientales como
mujeresy pueblos”.




formacion, segenerarondiversas experiencias.
La mas significativa fue ser alumna de un
proceso de aprendizaje colectivo, legitimo,
con base y contenidos que sustentan la
participacién de las mujeres indigenas a nivel
global con base en sus derechos especificos
y colectivos. Aplicando una metodologia con
alta calidad y claridad, que facilité el aprender
haciendo, un sistema de ensefianza novedoso
para las mujeres indigenas. Daniela comenta:

“Para mi fue un sueio, no podia
creer que yo era alumna de esa
Escuela, porque aprendi a valorame

y reafirmar mis estudios, conocer
lideresas de otras culturas y el
contactoalas hermanasresponsables
de los cursos”.

Formar parte de la Escuela despertd en ella
el valor para formular el plan de incidencia,
entendiendo que esta es una herramienta
clave para las mujeres. Definir su contenido,
objetivos y comprender la estrategia de
establecer acciones de cambio ante una
problematica vivida por su pueblo, fue un gran
aprendizaje. Comparte que la formulacién del
su plan, fue importante porque se construyé
en conjunto con su organizacion, abordando el
tema de: “Fortalecimiento de la alimentacion
cultural con Enfoque a la Dieta Escolar”, con
la finalidad de promover que se convierta en
una politica publica del departamento.

Plan que se esta implementando en las
escuelas Indigenas, lo cual considera un
logro y algo nuevo para el municipio. El
enfoque del plan, le permitid afirmar que
toda accién de incidencia, debe ir vinculada
a la transformacion de problematicas vividas
por la comunidad y la gente, la que puede
cambiar, con el involucramiento de todos los

actores organizados del municipio, influyendo
para que el Estado asuma su papel, para que
esta realidad sea diferente.

Hoy los insumos para el almuerzo escolar,
ya no son alimentos procesados, si no
se adquiere la produccién agricola de los
propios Indigenas de las comunidades, para
su preparacion, con lo cual, por un lado, se
apoya a su economia familiar y por el otro lado,
se promueve el auto consumo y la mejora en
la nutricion de nifias y nifios en edad escolar
y erradicar la desnutricion. De acuerdo a la
experiencia, comparte:

“Se sigue la implementacion del
plan, e incluso se esta replicando en
otras escuelas, se formo el equipo

evaluador fortalecido que

En el ambito comunitario promueve que haya
mayor interés y responsabilidad de proteger
los recursos naturales. Por eso, a nivel
nacional su aporte esta encaminado a lograr
espacios de participacion a lideresas, desde
la elaboracion, ejecucion y evaluacion de
procesos que se desarrollen para las mujeres
y pueblos. También junto a su organizacion,
asumieron el compromiso de promover
alimentacion balanceada con enfoque cultural
en nifas y nifos en edad escolar en escuelas
Indigenas, lo que representa un avance y todo
un desafio.

Lo anterior, le ha permitido oportunidades de
coordinacion con maestros de los centros
educativos, padres de familia y productores
comunitarios. Lo cual, implicé contar con
informacion acerca de la cantidad de recursos
econdémicos que existe para las escuelas
Indigenas y de cuales o cuantos de estos,
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se han ejecutado. Asi como, conocer qué
comunidades o pueblos fueron beneficiados
y en qué condiciones. Comenta:

porque da la posibilidad de que
exijamos nuestra participacion

para la evaluacion de los trabajos
terminados y ver la calidad del
trabajo”.

Como aprendizaje de su paso por la Escuela
Global, considera valioso el conocimiento y
defensa de sus derechos como mujer Nivaclé,
sujetay protagonista, poseedoray merecedora
de estos, pero, sobre todo, con saberes que
le permitiran su exigencia y cumplimiento, asi
como reafirmar lo imprescindible de ejercer
su liderazgo, con y para las mujeres, para
que sus demandas sean presentadas con voz
propia.

Desafios y sueiios, el
desarrollo de liderazgo
Indigena

Daniela asume que todo proceso de
aprendizaje genera cambios, los que se
evidencian desde lo individual y lo colectivo.
Es decir que ningun cambio surge si, en
principio, no pasa por una misma. Por eso,
comenta:

“Sientoque ahora puedoseryo misma,
ser guia de mi familia, en pareja, el

cambio es que ahora hay mas dialogo
y armonia”.

Para Daniela, los suefios se convierten en
metas, cuando se visualizan, en la medida que
se les da forma, espacio, tiempo y espiritu.
Uno de ellos es, ser parlamentaria de su
pais, para proponer instrumentos legales en
favor de las mujeres indigenas. Por eso como
desafio se propone, llegar a ser autoridad local
de su departamento para desarrollar acciones
de incidencia local que tomen en cuenta las
demandas y necesidades de las mujeres y
Pueblos Indigenas.

Con entusiasmo y esperanza, asegura que
compartir lo aprendido, es un principio de
vida, un compromiso que da sentido al
conocimiento, por lo que heredar a otras
personas lo que conoce y sabe es una
misiéon. Una forma de promoverlo, fue
lograr que sus hijos se integrardn a una
organizacion juvenil Indigena denominada
“Uno Juvenil Indigena del Paraguay” (UJIP),
espacio de participacion de jovenes, para
promover su involucramiento. Actualmente,
estd impulsando la conformacién de una
coordinadora de mujeres de la comunidad
Paraiso, con quienes trasladara todo lo que
aprendié durante su proceso de formacion y
liderazgo.

Considera que es importante seguir
participando, ocupando espacios de decision,
promover procesos de formacion de nuevos
liderazgos y empoderamiento. A través de
estrategias, como el dialogo generacional



entre mujeres, mecanismos de socializacién
e intercambio, retomar saberes de las
mujeres y hombres mayores, para compartir
preocupaciones, problemas, alegria, éxitos y
propuestas para el desarrollo de la comunidad
y del municipio.

El tejido de vida de Daniela, es

todo un aprendizaje de lo que es y
significa el liderazgo desde el ser
mujer Nivaclé, que representa el
espiritu de lucha, fuerza y valor de su
cultura y cosmovision como pueblo
ancestral. Es descubrir el sentido de la
perseverancia, en la biisqueda del bien
colectivo a partir de fortalecer sus
saberes y aprendizajes, sumandose

a espacios de formacion como la
Escuela de Liderazgo, como una
oportunidad para el empoderamiento
y el conocimiento de herramientas
que le dan sustento y base a la gestion
yejercicio de su liderazgo.




Fresia Paola Painefil Calfuqueo

O©FIMI. Fotografia proporcionada
por la participante Fresia Painefil.
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La historia de Fresia, es el recorrido por una
vida de lucha y liderazgo, que esta llena
de matices de diversos colores. Nacié en
Carahue, novena regiéon de la Araucania,
ubicada en la parte norte de Chile, es la quinta
de una familia de 7 integrantes, sus padres, 4
hermanas y un hermano. Tiene una pequefa
que nacié en junio de 2019 y representa un
hermoso regalo de la vida.

Con 31 anos de edad ha logrado terminar sus
estudios de Técnico en Turismo. Es parte de la
organizacion de su comunidad de Llaguepulli,
en la que integra el equipo de gestién vy
apoyo mutuo, con enfoque hacia la economia
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“Mujer Mapuche
Lafkenche, orgullosa

de micultura, aprendiz

y portadora de los
conocimientos culturales,
dispuesta a seguir
empapandome de mis
conocimientos culturales
y traspasandolo a las
futuras generaciones”.

ancestral sustentable, dandole valor a las
practicas ancestrales como el trafkintu
(intercambio de especies y conocimiento),
trabajando para un kume mogen (buen vivir)
para la gente de su pueblo.

Para Fresia, sus padres han sido el referente
principal de su acercamiento al trabajo social
comunitario, debido a que su padre se ha
destacado por ser lider de la comunidad
y territorio, a su madre, por su parte, la
considera una luchadora por mantener el
equilibrio y sustento de la familia.

El trabajo de Fresia se ha enfocado,



principalmente, en hacer cambios positivos
en su comunidad, colaborando en distintos
ambitos, con énfasis a la agroecologia de
subsistencia y el empoderamiento de las
mujeres indigenas dentro de la organizacién
comunitaria.

Habla de su infancia, evocandola como
una etapa que formd su ser, en que mird a
su madre como un pilar fundamental para
su crecimiento, junto a sus dos hermanas
mayores. Con nostalgia cuenta que en ese
periodo su padre estuvo ausente, debido a
que, desde muy joven, a sus 17 afios de edad,
comenzo su liderazgo, cumpliendo diferentes
roles como presidente, secretario o tesorero,
dentro de la dirigencia de las organizaciones
que se formaban en su comunidad. Al
respecto comenta:

“Siempre supimos que mi padre
cumplia un rol importante dentro
de la comunidad, pero como éramos
chicas no entendiamos por qué
siempre teniamos que estar sin

él, salia todos los dias en busca de
ayuda, hasta los fines de semana, a
reuniones y en biisqueda de ayuda
para mejorar la calidad de vida de
las familias que en esos tiempos eran
muy vulnerables”.

Durante esa época, en su comunidad, la
mayoria de la poblacidén vivia en pobreza
extrema, la gente no sabia leer ni escribir,
no tenia estudios, por lo que carecian de
conocimientos requeridos por el sistema
occidental para poder acceder a los servicios
publicos. Su padre, por el contrario, tuvo la
oportunidad de aprender a leer y a escribir, 10
que le ayudé a sacar adelante a su comunidad.
Recuerda:

“De principio, yo no entendia por qué
mi papa se preocupaba de las otras
personas, pero, al pasar de los aios,

lo fui entendiendo y finalmente vi
que también nos beneficiaba como
familia”

El liderazgo tejido desde
el ejemplo de vida

Inicié su liderazgo como mujer indigena, a
partir del ejemplo de su padre quien la motivo
a seguir sus pasos, aportar a la comunidad y
al desarrollo del territorio. Desde su mirada,
el traspaso del liderazgo, es cuando este
se convierte en una practica de vida que se
hereda de generacion en generacion, a través
del ejemplo, aprendiendo a ser dirigente, guia
y lider. Con satisfaccion comparte:

“Comencé reemplazando a mi padre
en reuniones, participando en la
comunidad, tuve la oportunidad
de conocer también la educacion

occidental en donde desarrollé otras
capacidades y me dije a mi misma:
tengo que volver para ayudar a mi
comunidad”.

El liderazgo para Fresia esta vinculado a
la importancia de saber servir, aprender y
compartir con la comunidad para que se
tenga un mejor vivir Como compromiso,
sistema de ayuda vy, sobre todo de servicio.
Lo que permite que éste sea puesto a favor
de una colectividad, y pueblo para que tenga
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sentido de ser y pertenecer. Afirma:

“Hoy en dia soy reconocida como
mujer lider de mi comunidad, y los
dirigentes mayores y autoridades

culturales en medio de bromas
y verdad me dicen que soy la
embajadora de Llaguepulli”.

Consciente del desarrollo de su liderazgo,
sabe que cuenta con aliados y alidadas, que
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le han acompanado y apoyado para poder
ejercerlo. Como su familia, sin elapoyo de ellos
no hubiera podido asumir responsabilidades
y compromisos que ahora tiene. También
cuenta con el respaldo de los dirigentes y
autoridades tradicionales que han puesto su
confianza en ella como muijer y lideresa.

Reconoce a su madre como su principal
referente de liderazgo, ella le ensefd valores,
como el respeto, la responsabilidad, el luchar
por los suefios que se quieren alcanzar,
la familia, y la busqueda del bienestar de
quienes les rodean y de la comunidad. En
consecuencia, el ejercicio de su liderazgo
puede lograrse, en lamedida en que se cuente
con otros actores que den acompanamiento,
legitimidad y sustento a su quehacer. Con
emocion comparte:

“Mi madre siempre me inculco que
tenia que quererme, valorarme,
aceptarme y respetarme como

mujer, esto, sobre todo y todos, como
la base de una vida y del ser mujer y
lideresa”.

Desde su experiencia el liderazgo no tiene
sentido, si no se es lider al servicio de otros,
por eso, desde un inicio su principal aporte a
la comunidad ha sido, a las familias y ahora,
al territorio en el que habitan todos y todas.
Impartiendo charlas motivacionales a otros
pueblos originarios en Chile, bajo el principio
de compartir lo que ella ha aprendido en su
caminar. Enfocandose, principalmente, en
el trabajo del fortalecimiento organizacional
y ejecutando un proyecto para el
empoderamiento de las mujeres.

Para el pueblo Mapuche, un simbolo que
sustenta y marca el liderazgo, es la autoridad
y el poder, basado en sus creadores y



A >

1333

©FIMI. Durante la entrega de diplomas a las participantes del programa de

formacion regional Sudamérica de la EGLMI. Ciudad de Santiago, Chile.

protectores, como aspecto espiritual,
intangible pero presente, que convive a
diario entre ellos y que permite mantener
el equilibrio con la naturaleza y el cuerpo
humano. Lo anterior, evidencia como en las
culturas ancestrales hay una fuerte presencia
de elementos espirituales que representan
fuerza, respeto y principios de vida. Que dan
legitimidad y soporte al ejercicio del liderazgo.
Lo cual se traslada a través de los mayores,
mujeres y hombres de la comunidad quienes
representan sabiduria, experiencia y lealtad a
su cosmovisién de Pueblo Indigena.

Principios de subcultura que reconoce,
asume, respeta y practica, con la seguridad
de que se trasladen y mantenga a lo largo de
los afos y pese al sistema de racismo que
afecta a los Pueblo Indigenas.

La Escuela de Liderazgo,
un espacio de
aprendizajes y saberes.

Como parte de su experiencia de vida, como
lideresa en su comunidad y pueblo Mapuche,
identifico en la Escuela Global de Liderazgo,
una oportunidad para aprender, avanzar y
socializar experiencias, asi como un espacio
para desaprender y reaprender, desde una
mirada de mujeres de Pueblos Indigenas. Su
principal motivacion en participar fue, conocer
de los mecanismos internacionales que estan
a favor y que velan por el bienestar de los
Pueblos Indigenas. Y compartir experiencias
con otros pueblos originarios, pero, por
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sobre todo, por su crecimiento personal, para
aplicar los conocimientos con el trabajo que
ha venido realizando en su comunidad.

Su participacion en la Escuela ha sido
significativa, sobre todo porque le permitié
adquirir nuevos conocimientos, confirmar
mecanismos  organizativos, develar la

importancia y necesidad de saber y entender
sobre sus derechos como mujer indigena,
como pueblo y territorio. A lo que se refiere:

“Pude  conocer 'y  compartir
experiencias con hermanas de otros
pueblos, acerca de los organismos
internacionales, también espacios
de incidencia, principalmente, para
nosotras como mujeres”.

La Escuela Global representé tender
puentes de gestion para generar redes de
conocimientos y recursos, que le permitieron
y aun le permiten mejorar la calidad de vida
de las familias de su comunidad, a través
de proyectos. Por tanto, valora el apoyo de
FIMI, que la promueve e invita a participar de
espacios de incidencia en distintas areas.

Parte del proceso de formacién en la Escuela
de Liderazgo es la formulacién de un plan
de incidencia, metodologia de aprendizaje
que le representé un paso muy grande para
la gestion de su liderazgo y el apoyo a otras
mujeres y su comunidad. Plan que se enfocd
en la agroecologia para una alimentacién mas
saludable. Afortunadamente obtuvo apoyo
internacional, ejecutaron un primer proyecto
relacionado con el mismo tema. Actualmente,
estan en la ejecucion de la segunda etapa
y postulando a otro proyecto con otra
fundacion. Con satisfaccion comenta:

©FIMI. Durante la entrega de diplomas a las participantes del programa de
formacién regional Sudamérica de la EGLMI. Ciudad de Santiago, Chile.




“Todos estos fondos me lo he
podido conseguir con la ayuda y

oportunidad que me ha facilitado
FIMI”.

Como herramienta de cambio, para Fresia,
implementar el plan de incidencia se convirtio
en una experiencia exitosa, porque promovié
el involucramiento de las familias de su
comunidad, quienes agradecen el apoyo
recibido y hacen uso de los implementos
que se adquirieron, ademas ha podido ver
en las mujeres un sentimiento de satisfaccion
y orgullo por lo que han logrado. Lo que
evidencia que la incidencia es comprendida
desde la practica del trabajo colectivo y
organizado, con la comunidad y con el
liderazgo comprometido de Fresia.

Incidir ahora es para ella, es sindnimo de
trabajo en conjunto y cerca de su pueblo, es
entender las necesidades de todos y todas,
es transformar los problemas en propuestas
y acciones hacia el cambio para el buen vivir.

Para ella, la capacitacion es util cuando deja
aportes, se reflejan oportunidades, desafios,
en la medida que esto permite generar
confianza, legitimidad y reconcomiendo
para el servicio de la comunidad. Por eso en
varias oportunidades, ha impartido charlas
motivacionales, principalmente en su territorio
apoyado a otras comunidades. Con su
experiencia aporta su conocimiento técnico,
desarrollando y gestionando proyectos a la
comunidad, de acuerdo a las necesidades
y oportunidades, que se le presentan,
reconociendo el aporte de aliados como FIMI.

Ha desarrollado la habilidad para identificar
oportunidades de coordinacion y gestidn
de fondos, gracias a la experiencia en la
implementacion del plan de incidencia.
Coincidentemente, en el momento de
su ejecucién, a la comunidad se le habia

adjudicado un proyecto pequefio sobre la
misma tematica, logrando complementar
fondos. Con lo cual diversificé los recursos,
unos se aprovecharon en la compra de
estanques acumuladores de agua, y con
el otro fondo, compraron insumos y se
implementé el sistema de captacién de agua
de lluvia. Con esto actualmente las familias,
principalmente las mujeres tienen agua para
regar sus huertos. Con satisfaccion comparte:

“Seguimos trabajando y con ayuda
de FIMI, ganamos otro proyecto
en donde el fondo PAWANKA
nos financio con 40 mil dolares,

actualmente estamos postulando a
otro fondo internacional para seguir
potenciando el trabajo comunitario
con las mujeres”.

Suefios individuales y
colectivos para el cambio

A lo largo de su participacién en la Escuela de
Liderazgo, identifica que hubo cambios en su
relacion de pareja, familia y trabajo que han
marcado su vida, que dieron un giro a su ser,
hacer, y existir, en su manera de ver la vida,
como un acontecimiento en el espacio y el
tiempo. Ella comparte:

“Hoy veo cambios positivos, ya que he
crecido en conocimiento intelectual,
he podido conocer experiencias en

diferentes paises, de alguna u otra
forma representd a mi comunidad a
nivel internacional”.
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Hoy dia el liderazgo de su comunidad ha
puesto confianza en su persona, lo que
representa una gran responsabilidad.

Suena con crear una escuela de formacién
en al que se ensefien los dos conocimientos,
tanto el conocimiento ancestral Mapuche y
los instrumentos internacionales que existen
y que velan por los pueblos indigenas.
Enfocados principalmente a jévenes y nifios
que son las futuras generaciones, quienes
pueden hacer cambios inmensos y aportar a
esta sociedad. A lo que se refiere:

De acuerdo con ella, un aprendizaje no es
util si no se comparte y si no se traslada,
espera compartir y heredar su experiencia
a su hija, una pequefa recién nacida, a la
que le gustaria que, en un futuro, pueda
ser una lideresa y apoyar a su pueblo, con
conocimientos técnicos y culturales.

Su experiencia en la Escuela de Liderazgo,
le hizo identificar otras necesidades vy
estrategias de formacion, debido a que,
en las comunidades, falta trabajar sobre el
conocimiento de los derechos colectivos,
que, si bien es cierto, se viven dentro de las
localidades, hace falta que sean reconocidos
por el Estado y la sociedad mestiza. Por lo
que valora la importancia de formarse e
informarse en distintos temas, de participar
en espacios para hacer incidencia, para que
su vozy las de otras mujeres sean escuchada.
Comenta:



“Siempre supimos que mi padre
cumplia un rol importante dentro
de la comunidad, pero como éramos
chicas no entendiamos por qué
siempre teniamos que estar sin

él, salia todos los dias en busca de
ayuda, hasta los fines de semana, a
reuniones y en blisqueda de ayuda
para mejorar la calidad de vida de
las familias que en esos tiempos eran
muy vulnerables”.

Para ella, una de las estrategias debe ser
preparar a mas lideres, participar de espacios
en los que se pueda incidir, presentando
problematicas acompafnadas de propuestas
de solucion. Siendo criticos ante el sistema
actual, pero también ser propositivas. Y lo
mas importante, nunca olvidar que todo lo
que se hace es con base en los principios
culturales como Pueblos Indigenas.

La historia de esta mujer Mapuche nos permite
hacer un recorrido por su vida, conocer los
esfuerzos y la relevancia de su liderazgo,
reconocido por su comunidad porque
trasmite fuerza, compromiso y esperanza en
la juventud. Conocer su caminar es un espejo
en el que otras mujeres pueden encontrarse e
identificarla como un referente y ejemplo.

Su paso por el proceso de formacion en
la Escuela Global de Liderazgo, le abrio
una nueva ventana de oportunidades para
saberse y asumirse como una lideresa,
con capacidades, nuevos conocimientos vy
saberes que esta dispuesta a compartir. Hoy
no es la misma, esta experiencia le cambid
parte de la vida, porque le permitio ver nuevos
caminos y sentirse util, con herramientas para

enfrentar al sistema racista y excluyente en
el que vive, para servir a mas mujeres y a su
Pueblo.




Marbelina Oller Campos
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En la Comarca de Guna Yala inicia el hilo de
vida de Marbelina, mujer Guna que en sus
raices ancestrales traslada la historia de su
pueblo, cultura y esencia de su liderazgo,
como una experiencia que inicia desde lo
individual y se transforma en colectivo.

Nacié en Niadup, una comunidad pequefa
de las 365 islas de la comarca Guna Yala en
Panama, de la que reconoce la importancia
que tiene en su pueblo la institucidén politica
que es la Gran Casa del Congreso, que
funciona en cada comunidad que constituye
un centro consultivo y deliberativo, a la vez
civico y ceremonial. Para ella, es significativo
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La mujer indigena es un
ciimulo de conocimientos
tradicionales, identidad
cultural, valores, trabajo
en colectividad y siempre
en defensa de nuestras
familias, del desarrollo
de la comunidad.

que, en ese espacio de decision, actualmente,
se haya generado una gran demanda para
que haya mayor participacion politica de las
mujeres, lo cual se ha asumido como una
lucha de las mujeres organizadas.

Con 41 anos de edad, se considera lideresa
del Pueblo Guna, en el que, desde muy
pequefia ha trabajado con organizaciones
de mujeres, aportando poco a poco al
reconocimiento de sus derechos desde
espacios organizativos. Para ella, la mujer
indigenatiene su propia historia, posee valores
culturales y una identidad la cual se evidencia
en su vestimenta tradicional y el cumulo de



conocimientos tradicionales, que radican en
el principio de la colectividad, defensa de la
familia, la comunidad y de la tierra.

Desde pequefa recuerda, visualizar en su
comunidad los roles que cada persona debia
cumplir. En ese periodo a las ninas siempre
se les llevaba a la Casa del Congreso,
la casa sagrada donde se debatian los
problemas sociales, buscando alternativas
de solucién para cualquier tipo de situacion
que se presentara en la comunidad. Ademas,
se discutian los reglamentos internos de
convivencia, pero solo con la participaciéon
de los hombres y muy poca de las mujeres.
Por eso, desde su infancia buscé la forma
de seguir asistiendo para entender cémo
funcionaba el sistema de decision e iniciar su
liderazgo.

Durante su juventud, vivié un acontecimiento
muy fuerte, debido a que en la comunidad no
le otorgaron permiso para seguir estudiando.
En ese periodo, no era permitido que las
jovenes salieran a estudiar, porque tenian
la creencia de que buscarian esposo. Para
ella, esto fue muy dificil pues al terminar la
primaria tuvo que quedarse en la comunidad,
lo que significd perder 7 afios para llegar a la
universidad. Pese a lo anterior, su familia le
apoyoy defendio, sin embargo, no cumplir con
lo establecido en la comunidad, que consistia
en la aplicaciéon de una multa, misma que
ellos no podian pagar. Desde ese momento,
decidié apoyar a las mujeres jovenes para que
pudieran acceder a oportunidades de estudio
y prepararse académicamente sin dejar de
lado parte de su cultura.
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Liderazgo como canto
del alma para la defensa
de los derechos de las
mujeres indigenas

Marbelinacomparte acercade losiniciosde su
liderazgo, con alegria en su rostro, lo cual tiene
una particularidad, ya que empezé cuando
ella integro un coro de nifas, quienes, con
su voz desde el alma, entonaban canciones
en defensa de su territorio, los derechos de
las mujeres y de su pueblo. Esto significd
mucho porque fue a través de la musica que
desde nifla empezo a tener conciencia de las
desigualdades que su Pueblo Indigena vivia
y al mismo tiempo de la fuerza de lucha que
habia en cada lider, lo que la motivé a seguir
creciendo, e involucrarse para entender mas
acerca de su cultura. Otro acontecimiento
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que recuerda es que acompanaba a su madre
a la Casa Grande ya que ella pertenecia a
la cooperativa de mujeres participando en
los grupos organizados. De acuerdo a su
experiencia, comenta:

“Por medio del canto, surge el
liderazgo, yo de nina cantaba al

Abiayala con mensajes en defensa
de los Pueblos Indigenas”.

En su juventud, al llegar a la capital integré la
Coordinadora Nacional de Mujeres Indigenas
de Panama (CONAMUIP). Encontrar en
la ciudad un grupo de mujeres indigenas
organizadas que luchaban por la defensa y
demanda de sus derechos dentro de un lugar
lleno de racismo y discriminacion, fue de
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gran valor, sobre todo, por venir ella de una
comunidad, se sentia muy solay en momentos
perdida, por eso encontrarse con las lideresas
fue una alegria y desde ese momento empezé
a trabajar para esa organizacion.

A lo largo de los afos, entretejiendo su
liderazgo fue comprendiendo la importancia
de transmitir los conocimientos tradicionales
y valores culturales como legado de las
abuelas quienes son las portadoras de las
tradiciones y principios que dan vida al pueblo
Guna. A partir de esta experiencia, se vinculd
a la plataforma nacional de la Coordinadora,
desarrollando trabajo desde la colectividad,
del sentir comun para trabajar en derechos de
las mujeres indigenas, nifiez y juventud.

Marbelina cree que todo lo que es colectivo
se convierte en una accién de pueblo que
beneficia a todas y todos, por eso contar con
el apoyo y compafhia de otras personas que
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creen en las acciones que se desarrolla, es
importante, quienes se convierten en aliadas
y aliados. Considera a su mama una aliada
que le dio seguridad, confianza, fuerza para
continuar e impulso para moverse y avanzar.
Se refiere al acompanamiento de la iglesia
Episcopal de Panama, que aportd recursos
para el trabajo que hacia con las mujeres
y finalmente todo el fortalecimiento que
recibié de la CONAMUIP quien le brind6 la
oportunidad de seguir aportando con su
liderazgo a la lucha de las mujeres a nivel
nacional.

Contar con referentes de liderazgo es
importante, una mujer indigena que reconoce
como su modelo a seguir, es la sehora
Sonia Henriquez, quien le ha trasmitido sus
saberes, conocimientos ancestrales y valores
culturales. Cree que el liderazgo, conforme
avanza, se reconstruye, va adquiriendo mas
fuerza'y compromiso, lo que implica que debe
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seguir promoviendo acciones en los sectores
con los que se ha trabajado,

Investida de su identidad Guna, siente que
todo acto que realiza desde lo personal a
lo colectivo, tiene sentido en la medida que
ponga en practica y visibilice los principios
ancestrales que ha heredado de sus abuelas
y abuelos. Cuya cosmovision se basa en el
sentido de la vida que se expresa en forma
de padre y madre, en la representacion de
la naturaleza, las plantas, los animales de
quienes fluyen las energias de lo femenino y
lo masculino de manera integral y simultanea.

Retomar esa mirada de la vida esté relacionado
con el sentido de la autoridad y liderazgo.
Comparte que en su pueblo Guna la autoridad
maxima es representada con el simbolo del
baston, un elemento tangible que indica la
voz de fuerza y autoridad. Este baston se
entrega a los caciques, que en su idioma
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se les dice “Sailadumagan”. Menciona que
también permanecen otros valores como la
solidaridad y la colectividad que sustentan el
liderazgo.

La Escuela Global
de Liderazgo para la
incidencia politica

Un ejemplo de esto es cuando se construye
una casa, la cual se logra con el trabajo
conjunto de hombres y mujeres de la
comunidad, esto tiene significado porque en
el centro de la casa, se coloca el palo, luego
las vigas que van arriba, junto con el amarre
y todo esto representa la solidaridad, la
hermandad y la unidad, como las bases para
que una personay su familia vivan con alegria.
Lo que también se representa en la casa del
congreso donde se reunen los principales
del pueblo para debatir sobre los conflictos
territoriales y comunales, en donde ademas
se busca solucién a los problemas que la
comunidad enfrenta. Valores que espera se
mantengan en el tiempo.

Encontrar un espacio de formacion que le
brindara conocimientos para fundamentar
su trabajo desde la perspectiva de derechos
y hacia mecanismos de incidencia, fue una
gran oportunidad. Haber sido respaldada
por la CONAMUIP para ser alumna de la
Escuela Global de Liderazgo fue un gran
logro, sabiendo que, no todas las mujeres en
su pueblo tenian las posibilidades de acceder
a la educacién primaria y basica y en menor
medida a un proceso de formacion politica de
alto nivel, como el que ofrecia FIMI.

Su participacion se convirtid6 en un reto
para ella, por la confianza que le otorgd su
organizacion en representar a las mujeres
indigenas de Panama, debido a su capacidad
y el manejo del trabajo en las comunidades
con las mujeres indigenas y con los lideres
tradicionales de los diferentes territorios. Su

principal motivacion fue seguir apoyando
en la incidencia politica para la toma de
decisiones en las comunidades, asi como
trasladar el conocimiento a otras mujeres, y a
la juventud. Aprender no solo para si misma,
sino convertirse en agente de cambio.

Para ella, la Escuela Global significd un
encuentro de saberes, un espacio de
aprendizajes y una oportunidad para
compartir. Todo el proceso en simismo fue una
experiencia valiosa, conocer otras hermanas
indigenas a nivel internacional con los
mismos objetivos de lucha, credé mecanismos
de articulacién y sinergia de trabajo conjunto.
Compartir sus propias experiencias, sentirse
libre de expresar sus ideas y pensamientos
de mujer indigena joven y haber podido
reaprender y desaprender como un camino
hacia nuevos conocimientos.

Una de las herramientas a la que ella le dio
un valor incalculable, fue formular el plan
de incidencia. Comprendié como definir
objetivos que buscaran un buen resultado en
las comunidades, asi como identificar aliados
a través de un mapa de actores permitid
analizar c6mo se mueven unos y otros para
saber qué tanto pueden o no favorecer al
proceso en el que se esperan cambios.

El plan abordd el tema de mejoramiento de
la alimentacion y nutricion familiar por medio
de la promocién de la agricultura sostenible,
seguridad alimentaria con equidad de género,
en la comunidad de Gardi Sugdub, comarca
Guna Yala. Con el objetivo de aumentar
la produccién agropecuaria y mejorar la
alimentacion de las familias, posibilitando
que esto contribuya a mejores condiciones de
habitat, ambientales y de salud. Esto debido
a la crisis alimentaria y desnutricién vivida por
Pueblos Indigenas. Reconoce que, pese a no
contar con tierras para todos, han logrado
diversificar sus parcelas con productos
necesarios para la dieta familiar.

Dicha propuesta se logré6 presentar en



instituciones gubernamentales para la gestion
de recursos que permitieron implementar
el plan de incidencia y trabajar con las
mujeres organizadas de las comunidades.
La idea fue involucrar a las lideresas para
que ellas promovieran las acciones del plan
y se convirtieran en comunitarias. Con la
participacién de las autoridades, asi como de
su aprobacién, se trasladé a los congresos
locales de las comunidades generales,
buscando aliados para realizar el trabajo
colectivo en la identificacién de recursos.

La implementacién del plan de incidencia,
con el que logré la coordinacion con la FAO
quien facilité recursos econdémicos para
trabajar en las comunidades y organizaciones
de base. Lo cual representd un gran trabajo
conjunto por un ano en diferentes areas
y la oportunidad de acercamiento con el
Viceministerio de Asuntos Indigenas del
Ministerio del Gobierno en Panama. Ademas,
le permitié fortalecer su liderazgo apoyando
a las autoridades tradicionales de diferentes
organismos indigenas, como enlace de los
pueblos Gunas de cuatro territorios.

A nivel comunitario uno de los aportes
ha sido, la participacion en el congreso
general, espacio en el que ha puesto la voz
y propuestas de las mujeres Guna dando a
conocer la realidad y demandas del pueblo.
En consecuencia, ha sido tomada en cuenta
para ser expositora, facilitadora e impartir
conferencias en las comunidades sobre el
tema de derechos de las mujeres indigenas.
Con satisfaccion ella comparte:

“A nivel nacional, mi aporte es en
los  conversatorios  organizados
por mujeres a nivel pais, estar en

conferencias de prensa, en didlogos,
foros, posicionando las demandas,
nuestras demandas, como mujeres
indigenas”.

Para Marbelina, hablar con autoridad moral
y por conviccion sobre los derechos de las
mujeres indigenas, de las declaraciones de la
ONU delaOEAYy del contenido de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, lo considera un
aporte valioso, porque a nivel comunitario
las mujeres y la juventud desconocen de su
existencia e importancia. Su involucramiento
en las reformas constitucionales de Panama,
haciendo planteamiento con fundamentos
en estos instrumentos internacionales que
amparan la existencia y demanda de los
derechos colectivos e individuales de las
mujeres indigenas y de su pueblo, han sido
fundamentales. En palabras de Marbelina,
comparte:

“Espacios importantes a nivel
internacional como FIMI, que
a su vez nos vincula a otros,
en los que participar desde el

empoderamiento de las mujeres
indigenas de Panamd, nos da
visibilidad y a la vez fuerza’.

Marbelina cree que el aprendizaje es un
compromiso y un instrumento que permite
el cambio y crecimiento personal que
debe compartirse. Su experiencia ahora le
permite definir un plan de incidencia como
una estrategia para proponer acciones
que posibiliten cambiar los problemas que
afectan a su pueblo. Otro aprendizaje es
haber aprendido una metodologia sencilla,
clara y con posibilidades de ser replicada,
asi como adquirir conocimientos sobre
herramientas y técnicas de trabajo desde la
mirada de mujeres y con pertinencia cultural
que posibilitan trabajar en las comunidades,
con otras mujeres en lo local. Finalmente,
considera que poder desenvolverse en el
manejo de diferentes temas como convenios
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internacionales y fundamentos politicos en
la defensa de los derechos de las mujeres
indigenas y de su pueblo, es el resultado de
lo aprendido en la Escuela de Liderazgo.

Desafios y sueiios, para
seguir acompafiando
nuevos liderazgos

Un suefio es un ideal y un desafio, es el puente
que le permite alcanzarlo. Con esta filosofia
de vida, afirma que los cambios personales,
son parte del camino para avanzar hacia
éstos con mas fuerza, se reconoce como
mujer indigena orgullosa de esa identidad que
le hace transmitir sus valores y principios a su
familia dedicandoles mas tiempo, lo cual es
un cambio crucial en su caminar.

Continuar  estudiando, aprendiendo vy
formandose para seguir apoyando a su
pueblo, es uno de sus suenos. Como reto se
ha propuesto seguir incidiendo para construir
una sociedad que sea justa y equitativa,
para lo cual, debe seguir fortaleciendo la
organizacion de mujeres a la que pertenece,
buscando aliadas y aliados, reforzando las
redes de solidaridad entre las organizaciones
a nivel nacional, sin desvincularse de las que
estan en lo local y comunitario, para enfrentar
los retos que implica vivir en medio de un
sistema colonial y racista.

Marbelina tiene como principio de vida
trasladar sus aprendizajes, saberes vy
experiencias, porque esto permite que
los conocimientos que ha adquirido y las
vivencias que ha acumulado en el trayecto
de su liderazgo tengan continuidad. Por eso,
ha compartido con las mujeres de diferentes
territorios del Pueblo Guna y con lideres
del Congreso Indigenas, las herramientas,
instrumentos y contenidos recibidos durante

su formacion en la Escuela Global, asi como
lo vivido con las lideresas indigenas de otras
regiones del mundo.

Un punto estratégico importante para seguir
fortaleciendo el liderazgo, es contar con
formaciéon en procesos de sistematizacion
que le permita registrar la historia de las
mujeres de su pueblo, que sea como escribir
los logros y avances que han alcanzado hasta
ahora. También construir metodologias de
trabajo para elaborar material didactico con
pertenencia desde la cosmovision del Pueblo
Guna, que sea de facil comprensién y que, al
mismo tiempo, permita el analisis de larealidad
desde la vivencia de las mujeres, nifios, nifas,
abuelas, abuelos y la juventud, promoviendo
intercambio de experiencias para fortalecer
los saberes de forma colectiva.

El tejido de la vida de Marbelina, es el
recorrido por su identidad, por aprender como
el liderazgo de una mujer Guna, representa el
sentido de colectividad, de lucha y entrega
por reivindicar con su ejemplo, los desafios
de miles de mujeres de su pueblo que han
apostado en el trabajo comunitario la defensa
de sus derechos.

El pasaje por su historia representa la
identificacion de como la formacién politica,
cobra vida cuando se comparte, se socializa
y expresa en testimonio y experiencias hacia
quienes se apoya, aporta y acompana.
Hoy, con su espiritu de fuerza y poder,
reconociendo con humildad que todos los
dias y en todas las estepas de la vida se
aprende, lo que comprobd participando en la
Escuela de Liderazgo. Marbelina, es ahora,
referente de empoderamiento para nifas,
jovenes y mujeres que tomaran su testimonio
como aprendizaje para la vida.



Norma Isabel Sactic Suque

O©OFIMI. Fotografia proporcionada por la
participante Norma Sactic.

Desde su identidad Maya Pogomam, Norma
€S una mujer que a partir de su nacimiento
lleva la concepcion practica de los valores
y principios de su cultura Maya, como
manifestacion del cosmos sentir que enviste
en su ser la energia del nahual, su estrella y
luz, que le dan sentido a su ser lideresa.

Originaria de Palin, Escuintla, municipio
indigena, ubicado en la regién sur de
Guatemala, a sus 43 anos de edad se
afirma defensora de los derechos de los
pueblos y las mujeres mayas. Ha promovido
comunitariamente la defensa del territorio
desdeellugaryespacioenelque seencuentre,
convencida que las reivindicaciones pasan
en principio por la defensa de su ser

Mujer indigena
significa: originaria de
un territorio, con una
identidad, con su idioma

materno, arraigada a los
valores, principios de una
cultura milenaria que
practica la cosmovision y
la espiritualidad Maya.

femenino como su primer territorio. Como
resultado de muchos esfuerzos, realizé
estudios en Ciencias Juridicas y Sociales,
en la Universidad Rafael Landivar y finalizd
un Posgrado en Cooperacion para el
Desarrollo, formacién que le ha posibilitado
oportunidades de aportar como profesional
maya en organizaciones y entidades del
gobierno central en Guatemala.

Socia y fundadora de varias organizaciones
de mujeres indigenas. A nivel local, participa
en la Organizacion de Mujeres Pocomam
Ixg’aniil, en lo nacional en la Asociacion
Politica de Mujeres Mayas MOLOJ y de
la Coordinadora Nacional de Mujeres
Mayas, Garifunas y Xinkas — CONMAGAXI.
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y a nivel regional es socia de la Alianza de
Mujeres Indigenas de Centro América vy
México - AMICAM. Espacios organizativos
que promueven la participacion politica
de las mujeres, la defensa y demanda de
sus derechos especificos y colectivos,
desde acciones de formacién, incidencia,
investigacién y comunicacién alternativa.

Dentro de su nucleo familiar, ser hija unica,
mujer y primera nieta, fue para la familia
de su madre poco aceptado, por ser ella la
mayor, esperaban que tuviera un hijo varon,
Norma afirma que se debié a la influencia
de la cultura occidental en su pueblo. Por
esa razén, reconoce el esfuerzo de su madre
para enfrentar esta situacién y hacer que
ella ocupara el lugar como primera nieta
siendo mujer. Su madre fue quien desde su
nacimiento le traslado la esencia de su cultura
Pogoman, ensenandole desde la infancia
hablar su idioma con el apoyo e insistencia
de su padre. Su madre asegurdé que ella
usara desde muy nifia su indumentaria Maya,
la cual mantiene hasta ahora, significa ir
vestida con la cosmovisidon de su pueblo, ya
que son prendas tejidas en telar de pie con
hilos de algoddn que representa en formas y
colores, con mayor presencia el color rojo y
morado, asi como el Kabaguil, el ave bicéfala
que representa dualidad del ser femenino,
masculino, la luz y la obscuridad, la manana y
la noche que mujeres y hombres llevan dentro
como parte de su ser maya.

Recuerda que durante su nifiez crecido en
un ambiente con compaferos mestizos en
la escuela, lo que provocd ser discriminada.
La educacion que recibié siempre fue en
castellano, esto la confundia, pues su primer
idioma era el Poqoman. Ella, comenta:

©FIMI. Fotografia proporcionada por la

participante Norma Sactic.

“Yo valoro mucho los ambientes
familiares, los fines de semana
recuerdo que podia hablar con ellos
en idioma Pogomam y mi abuelito
colocaba seudonimos a sus nietos
relacionados con animales o algiin
elemento de la naturaleza, que
representaba  caracteristica  en
nosotros, a mi me decia Imul que
significa coneja, por ser inquieta,
innovadora y moverme de un lado
para otro”.




Liderazgo como
estrategia para
promover el movimiento
de mujeres indigenas

Su liderazgo inicia formando parte de la
Asociacion Qawinagel, organizacion cultural
mixta. A sus 20 afos de edad fue la primera
presidenta mujer electa de la junta directiva,
periodo en el que recién se habian firmado los
Acuerdos de Paz de Guatemala.

Para ella el proceso de paz, generd
condiciones para la participacidén un poco
mas reconocida de los Pueblos Indigenas y
la creacién de mecanismos gubernamentales
que, de alguna forma, promovieran el
cumplimiento del Acuerdo de Identidad de
Pueblos Indigenas, como, la Defensoria
de la mujer indigena (DEMI), la cual surge
a demanda del movimiento de las mujeres
indigenas. Espacio al que llega a formar parte
de la Junta Coordinadora. En relacion a ello,
comenta:

“Ser parte de la Junta Coordinadora
fue todo un aprendizaje porque era
posicionar a las mujeres indigenas
en mesas de concertacion para el

cumplimiento de los acuerdos de
paz, el abordaje del problema de la
discriminacion y racismo, y el tema de
la consulta”.

Reconoce que los inicios de su liderazgo
fueron marcados por acontecimientos muy

importantes, entre ellos la conformacién de
un frente amplio de organizaciones indigenas
como plataforma colectiva, dedicada a la
incidencia en los gobiernos. Asi mismo, la
organizacion del primer Tribunal de Conciencia
junto a CONAVIGUA (Coordinadora Nacional
de Viudas de Guatemala), como parte de
organizaciones de mujeres para visibilizar los
casos de discriminacion y racismo hacia las
mujeres indigenas.

Norma confirma que el liderazgo se convierte
en un medio para aportar, compartir y guiar
procesos de cambio, no de forma individual
ni respondiendo a intereses personales, sino
mas bien en conjunto con otras mujeres. Sin
embargo, con preocupacién menciona que
aun continuan demandando al gobierno para
que impulse una agenda en la que los Pueblos
Indigenas sean reconocidos como sujetos de
derechos con beneficios a través de politicas
publicas.

Ella reconoce que en medio de circunstancias
dificiles es necesario no olvidar el gran aporte
que las mujeres estan haciendo desde el
trabajo comunitario, reafirmando la identidad
de los jévenes y apoyando para que las
mujeres salgan del sistema de opresién y de
violencia. Por ejemplo, el rol importante de
las comadronas, tejedoras y artesanas que
promueven una economia local.

Durante los 20 anos en los que ha ido tejiendo
su liderazgo, considera necesario confirmar
que, en este trayecto de aportes a pueblos
y mujeres indigenas, ha contado con una red
de personas que han formado su telar de
avances, a quienes define segun el momento
y las circunstancias en las que se encontré
ya sea como aliadas, consejeras, guias,
companeras, coémplices y hermanas. En
palabras de ella, comparte:



©FIMI. Actividad durante el programa de formacion regional

Mesoameérica de la EGLMI. Ciudad de Guatemala, Guatemala.

quienes nombra como companeras, amigas, y
hermanas de camino quienes junto a ella han
aportado sus esfuerzos de trabajo colectivo,
institucional y organizativo. Menciona a
Marcelino Nicolas un lider comunitario que
mostré6 mucho su capacidad, trasladandole
sus ideas y pensamientos de como conducir
la cultura Maya Pocomam y sembrd en su
corazén la continuidad de los valores de su
cultura.

A nivel internacional, menciona a Myrna
Cunningham, quien representa una de las
primeras experiencias de compartir con
lideresas de otros paises. También, identifica

Norma identifica a otras mujeres como Teresa & Leonel Caruto lider Quichua.

Zapeta, Isabel Cipriano Alma Loépez, a .
peta, P y pez, Para ella es preciso reconocer que sus pasos
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como lideresa, han sido tomando el ejemplo y
guia de otras mujeres indigenas, que han sido
el referente de lucha y fuerza, nombrando a
lideresas mayores quienes caminaron antes
que ella como Julia Sum, Manuela Alvarado,
Rosalina Tuyuc y Rigoberta Menchu, y ha
visto en Tarcila Rivera pensamiento critico.

Su aporte se ha enfocado desde lo interno
de los movimientos de los pueblos vy
mujeres indigenas a nivel nacional, regional
y por comunidad linglistica Pogomam. Sin
embargo, identificé la necesidad de hacer
presencia con quienes no estan convencidos
de la importancia de reivindicar los derechos
del Pueblo Maya, por lo que ha hecho
incidencia e interactuado con funcionarios
publicos para impulsar desde una institucion

publica la incorporacion del enfoque
intercultural y multilingtie. Otro espacio ha sido
con la cooperacion internacional gestionando
proyectos e iniciativas de coordinacién para
impulsar actividades a favor del pueblo y
mujeres indigenas y con organizaciones
académicas para analizar la situacion actual
de violacion a la identidad de los pueblos.

En los ultimos anos promueve organizaciones
de mujeres a nivel comunitario, como
la Asociacion de Mujeres Indigenas de
Palinecas (AMIP) formando a mujeres de
otros departamentos, sembrando semillas
en la juventud y nifiez Maya Pogomam. Ha
incursionado con los partidos politicos como
un actor estratégico, pese a su estructura
racista y patriarcal, en procesos electorales,

©FIMI. Entrega de diplomas, programa de formacion regional

Mesoamérica de la EGLMI. Ciudad de Guatemala, Guatemala.
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para poder incidir en un plan de gobierno
municipal.

Norma, en su esencia de ser mujer y lideresa
pogomam, lleva consigo la practica de la
cosmovision Maya como principio de vida,
la que se representa en lo profundo de la
espiritualidad de su pueblo, contenida en el
significado del nahual que es la energia divina
que rige el ser y hacer de cada persona.
Sustenta el ejercicio de su liderazgo desde
la vision de sus abuelos y abuelas que esta
relacionada con la figura de autoridad la que
regularmente se simboliza en |la sagrada vara,
que identifica el nivel de representatividad
que cada lider posee, que implica autoridad
comunitaria, que otorga responsabilidad,
compromiso, respeto y el valor de la palabra,
como principios de justica ancestral para la
paz, armonia y equilibro de la comunidad.
Otro elemento simbdlico es el uso de un
“sute” o pafio tejido con hilo de algodon,
que es colocado en los hombros de las
personas mayores, mujeres y hombres que
representan a la comunidad para dar consejo
de su sabiduria ancestral.

Para ella, este conjunto de elementos da
sentido cosmogodnico a ser del liderazgo que
no puede sostenerse si no esta contenido en
el sagrado fuego, en el agradecimiento por
todo lo que se recibe y se da como muestra
de gratitud al corazén del cielo, de la tierra,
agua, sol y viento. A lo que se refiere:

“La espiritualidad me sostiene, es
estar agradecida con las abuelas y
los abuelos, encender mi candela,

poner mi pom y agradecer a la
madpre tierra y al cielo por todo lo
recibido”.

Escuela Global de
Liderazgo, espacio de
formacién para mujeres
indigenas en defensa de
sus derechos colectivos

AplicéalaEscuelaGlobalcomounespacioque
formaalas mujeresindigenas desde el enfoque
de derechos con base en los instrumentos
internacionales, motivada por contar con
herramientas metodologicas y contenido
para poder desarrollarlos y replicarlos a nivel
comunitario y conocer el sistema de Naciones
Unidas, el comportamiento de los estados
miembros, entender cdmo es la participacion
de los Pueblos Indigenas y lo que han de
lograr en la discusién de la Declaracién de
Pueblos Indigenas.

Como una oportunidad de aprender haciendo,
para ella la Escuela representd un nuevo
camino, una de las experiencias significativas
en este proceso, fue el pronunciamiento que
se hizo en Naciones Unidas en el marco del
Foro Permanente para posicionar las ideas,
voz, sentir y pensamiento de las mujeres
indigenas, un espacio privilegiado para poder
referirse ante esa asamblea internacional.
Haber logrado la lectura del documento fue
clave para las mujeres indigenas.

Tener oportunidad de intercambiar con
lideresas de otros lugares del mundo le
permitié darse cuenta que las problematicas
que viven como indigenas, son similares,
aunque los actores del Estado cambien
el sistema de opresion y discriminacién
es el mismo. Para ella, fue enriquecedor
intercambiar los elementos  culturales
diversos, como la espiritualidad que tiene
simbolos y significados diferentes pero que
en ese espacio fue posible compartirlos.

Ademas de conocer los mecanismos que han



sido la base para algunos casos de violacion
de estos derechos a nivel internacional, los
cuales se han ganado. Haber formulado el
plan de incidencia le permitié hacer un analisis
mas profundo de la realidad de las mujeres y
ver los diferentes niveles de incidencia que se
pueden promover.

El plan promovido por Norma se basé en la
importancia que mujeres mayas incidan en
la politica publica de la mujer en Guatemala,
con el objetivo de desarrollar un proceso
que asegure el involucramiento de las
organizaciones de mujeres mayas para
promover el cumplimiento del eje de Identidad
Cultural de las Mujeres Mayas, Garifunas vy
Xinkas contenido en la Politica Nacional de
Desarrollo para las mujeres en Guatemala.

Como parte del proceso logré implementar el
plan, permitiéndole sensibilizar a las mujeres
y a la institucionalidad publica respecto de la
necesidad de retomar estrategias para que
se cumpla con las acciones que se definieron
como parte de la politica publica de las
mujeres. Con satisfaccién comparte:

“El fortalecimiento recibido en la
Escuela Global nos forma para
luego hacer las devoluciones
correspondientes con las
organizaciones de mujeres a nivel

local y facilitarles herramientas
también para poder desarrollar
procesos de incidencia politica a
nivel local”.

Hoy continua en su compromiso de estar al
frente del Comité de seguimiento de la Alianza de
Muijeres Indigenas de Centro Américay México.
Espacio que le ha facilitado contar con mas

elementos e informacion de procesos a nivel
internacional sobre la agenda de Pueblos
Indigenas y mujeres indigenas. Identificando
estrategias e instancias internacionales como
FIMI y su trabajo en favor de las mujeres a
nivel mundial. Afirma:

“Retomar el trabajo como alianza
de mujeres en Guatemala es
una oportunidad para seguir

posicionando las propuestas de
mujeres mayas en la agenda
nacional”.

Trabaj6é de forma colectiva en una propuesta
de informe alternativo del avance de los ODS
que presenté Guatemala en el afio 2019, luego
de su participacion en la Escuela Global, en el
que se logré hacer visible los aportes de las
muijeres indigenas, respecto del cumplimento
de dichos objetivos.

Después de la Escuela Global mantuvo
coordinacion con FIMI para desarrollar el
proceso de formacién seguridad alimentaria,
tema estratégico en un pais como Guatemala
en el que la problematica de la desnutricidon
es cada vez mas creciente. Se han elaborado
propuestas de trabajo para poder aplicar
a algunos fondos como AYNI, que pueden
generar aportes para las mujeres mayas.
Ademas, se logré aplicar abbecas de formacion
en otros procesos que han salido a licitaciéon
proponiendo a socias de la red de la alianza.

Los aprendizajes para Norma toman sentido
cuando conducen al cambio de actitud, o a
renovar lo que se consideraba pasado. Uno de
los aprendizajes fue respecto de los diferentes
mecanismos internacionales en materia
de derechos de las mujeres indigenas y de
pueblos, los que esta aplicando en su espacio
laboral como parte del equipo de la Unidad
de Género en Comision Contra el Racismo y
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la Discriminacion a nivel gubernamental.

Haber recibido una metodologia de
aprendizaje diferente, en la que la voz y sentir
delas mujeres fue labase de toda la formacion.
Valoré mucho el intercambio de experiencias
entre lideresas jévenes y adultas de culturas
tan diversas y con el mismo espiritu de lucha.

Un conocimiento valioso también ha sido
profundizar acerca de como la comunicacion
tiende redes de apoyo mutuo, solidaridad e
incidenciaanivellocal, regional einternacional,
como una plataforma, estratégica entre las
mujeres, que facilite generar posicionamientos
colectivos en decisiones que puedan estar
afectando positiva o negativamente la defensa
de los derechos de las mujeres indigenas. A lo
que se refiere:

“Al momento de que algiin pais, o
alguna organizacion esté pasando
por situaciones

dificiles, como
muchas veces nos ha ocurrido,
entonces la comunicacion nos
ayudaria a respaldarnos entre si”.

Conocer en profundidad la estructura del
sistema de Naciones Unidas, haber estado en
la practica del Foro Permanente de Pueblos
Indigenas, hasidotodaunaescuela, le permitio
observar como son los posicionamientos de
cada pais y ante eso la necesidad de promover
eventos paralelos para conocer los aportes de
otras instancias y de las redes internacionales
de mujeres indigenas.

Desafios y suefios para el
liderazgo de las mujeres
indigenas en la toma de
decisiones

Para Norma, los cambios que ha pasado
son clave para promover los desafios y
suefos que se ha planteado. En el proceso
después de la Escuela, reafirmé su mision de
acompanar a las mujeres indigenas, fortalecer
las organizaciones a nivel local, estrechar su
relacion familiar que implica responsabilidad,
tiempo y dedicacion. Un desafio para
ella es participar en procesos politicos a
nivel nacional para poder ocupar espacios
de decision, y con el pueda apoyar y empujar
procesos de Pueblos Indigenas desde las
mismas estructuras del Estado e impulsar
desde alli planes, politicas y legislacion a
favor de Pueblos y mujeres indigenas.

Suefia con obtener conocimientos en el
manejo de politicas publicas en beneficio de
los Pueblos Indigenas, en los que mujeres,
jovenes, nifiez, abuelas y abuelos, se puedan
ver reflejados con sus derechos colectivos
y especificos desde su propia cosmovision
como mayas, sin olvidar la existencia de
otros pueblos que también son poseedores
de derechos.

Esta consciente que es importante trasladar
sSus experiencias y aprendizajes, los que han
sido trasladados en diferentes espacios de
articulacion con personas mestizas, Mayas,
Garifunas, y Xinkas.

Norma considera que aun hace falta trabajo
por hacer, en procesos de acompafamiento
a las mujeres para salir del circulo de la
violencia, en reafirmar su identidad para
que puedan generar su economia, a través
del intercambio de habilidades y de arte
que producen aprovechando al maximo los
recursos que tienen en las comunidades. En



temas de seguridad alimentaria, de proteccion
y cuidado de los recursos naturales y sobre
el derecho a la consulta de los Pueblos
Indigenas, desde la mirada de las mujeres.

Hoy caminar por el recorrido de la
historia de Norma, de su liderazgo

de mujer maya poqgomam, como

una contadora del tiempo, que ha
dejado parte de sus sueios abriendo
oportunidades para otras mujeres,

que al igual que ellas son valientes

y poderosas, ha sabido enfrentar el
racismo, la desigualdad y la exclusion
del Estado guatemalteco. Su liderazgo
es un ejemplo de vida que permite
conocer como los nuevos conocimientos
se hacen vivos en la medida en que se
comparten, devuelven con otras mujeres
los aprendizajes encontrados en su paso
por la Escuela Global de Liderazgo,
como un encuentro de saberes colectivos
que se vuelven herramientas en los
aportes que hasta ahora ha logrado con
su participacion desde su identidad,
empoderada de su sabiduria ancestral
desde la energia de la luz y la armonia
que heredo de la Ixim Uleu (Madre
Tierra).
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Cecilia Ramirez Pérez

|
©FIMI. Coordinadora de la EGLMI, durante el programa
de formacidn regional Africa. Ciudad de Nairobi, Kenia.

Nacid y crecié los primeros afos de su vida en
una comunidad ubicada en la region Mixteca
de Oaxaca, en el municipio de San Miguel el
Grande, distrito de Tlaxiaco. El Pueblo cuenta
con una larga historia de migracién hacia las
principales ciudades de México, incluyendo
Estados Unidos, esto la hace cuestionar,
acerca de las condiciones que motivan a que
la poblacion migre de su lugar de origen a
otro totalmente diferente.

Dentro de su nucleo familiar, Cecilia tiene dos
hermanas mayores y dos menores, siendo
todas mujeres. Quienes, desde su nifiez, se
han mantenido unidas hasta el presente,

La historia de Cecilia, comienza
con la fuerza de su cordon
umbilical, fue plantado debajo de
unagaveconocidocomo “maguey”
después de su nacimiento. De

acuerdo a la cosmovision mixteca,
esteritosignificalaconexionfisica
y espiritual de una persona con la
tierra. A donde siempre se vuelve.

apoyandose unas a otras. Por su parte,
su madre siempre procurd que sus hijas
estudiaran., pese a las dificultades que ello
implicé. Ella, considera que su madre ha sido
la principal influencia en las decisiones que ha
tomado en su vida.

Cecilia comparte acerca de sus abuelitos,
quienes no tuvieron la oportunidad de asistir
a la escuela, aunque durante su nifiez fue una
época en México, en la que se crearon amplias
campanas de alfabetizacion a nivel nacional.
Ellos fueron campesinos y también migraron
por temporadas a diferentes lugares para
cultivar o comerciar, pero siempre volvieron.



Su madre fue la uUnica mujer entre varios
hermanos varones, a quienes se les privilegio
y dio acceso a estudiar. Sin embargo, por su
condiciéon de mujer, sus padres solamente
le facilitaron la escuela primaria, pese a sus
deseos por continuar estudiando. Este hecho
no fue fortuito, en esa época, quienes no
llevaran a sus hijos a la escuela primaria,
debian ser multados por las autoridades de
la comunidad en caso que no cumplieran con
su deber de darle educacion primaria a todos
sus hijos.

Cecilia, durante su juventud, colabordé en
un programa intercultural y bilingle para
ninos Indigenas migrantes en la Ciudad de
Meéxico. Experiencia que le permitié fortalecer
su identidad como mixteca, asi como tener
la oportunidad de compartir con nifios.
Aprendieron que, en México, existen muchos
idiomas y también a denominarlos por su
nombre, debido a que cuando los nifios
escucharon hablar en otrosidiomas, se referian

a ellos como inglés. Esto como consecuencia
del sistema de educacion, que mantiene
una estructura de contenidos colonial vy
racista, la que hoy en dia aun prevalece.
Posteriormente, tuvo la oportunidad de
comenzar la licenciatura en Ciencias Politicas
y Administracién Publica en la Universidad
Nacional Autébnoma de México. Formacion
de la que se siente agradecida y orgullosa,
porque la universidad publica fue un espacio
que le dio oportunidades de aprendizajes y
entender nuevos retos.

©FIMI. Cierre de actividades presenciales de la 6°
edicion de la EGLMI. Ciudad de Nueva York.




Ser parte de la Escuela Global de Liderazgo de
mujeres indigenas, una oportunidad para aprender y

desaprender

Cecilia, como mujer de caminos a recorrer,
continué el fortalecimiento de sus capacidades
y conocimientos, por lo que fue invitada a
participar en el Diplomado para Fortalecer el
Liderazgo de mujeres indigenas, promovido
por la Alianza de mujeres indigenas de
Centro América y México. Espacio en el que
conocié a la Dra. Myrna Cunningham, quien
le invitd a realizar una pasantia en FIMI, para
colaborar unos meses, realizando tareas
que le encomendaron. Como resultado
del trabajo desempefado, le propusieron
continuar contribuyendo en la mision de FIMI,
en el programa de formacion. Actualmente,
es la coordinadora de la Escuela Global de
Liderazgo de mujeres indigenas y con alegria
comparte:

“Este habia sido un sueno al que se
aspiraba concretar para fortalecer los

conocimientos de mujeres indigenas
lideresas”.

Esto ha sido un gran logro, que le permitid
ser parte de un proceso de formacion,
acompanando a lideresas a nivel del mundo,
quienes aportan de manera efectiva en
espacios globales, lo que, con mucho esfuerzo
y lucha, han asegurado, tal como el Foro
Permanente para las Cuestiones Indigenas.

De la misma manera, iniciar laimplementacion
de la primera edicion de la Escuela ha sido de
mucho aprendizaje, observar y escuchar de
quienes habian coordinado estos procesos,
durante esa fase. También, fue importante la
orientacion e instruccion de Mariana Lopez,
quien coordinaba los programas del FIMI,
en aquel momento. Bajo su guia y con la
participaciéon de diversas aliadas, lideresas
indigenas y no Indigenas, desarrollaron los
diferentes contenidos de formacién, dirigido
a lideresas de diferentes Pueblos del mundo.
Desde su mirada, la Escuela no solamente
es un espacio de formacion virtual y con
presencia en la Universidad de Columbia para
las lideresas, sino que también ha permitido
ampliar y articular a FIMIl a mas organizaciones

A@FIMI. Entrega de diplomas, 2° edicion de la EGLMI.
'Cj_q_dad de Nueva York.



©FIMI. Durante la conclusion de seminarios en la Universidad de

Columbia de la 6° edicion de la EGLMI. Ciudad de Nueva York.

Recomendaciones del Foro Permanente
como herramientas para la incidencia

)

con incidencia local y nacional. Ha sido un
espacio de encuentro de varias mujeres con
diferentes historias, en el que la formacion,
es un punto de interseccion que las ha
unido, facilitandoles mecanismos para tender
puentes de solidaridad entre ellas.

Para las participantes significa un espacio
unico de encuentros y para muchas ha sido un
parteaguas en sus vidas, marcando un antes
y un después, permitiéndoles comprender su
ser lideresas en una dimensién mas amplia de
espacio y darse cuenta que sus batallas no son
aisladas, pues tienen caracteristicas similares
respecto de la falta de reconocimiento de sus
derechos y de la violacién constante a los
mismos.

Cecilia reconoce que implementar las cinco
ediciones de la Escuela, ha facilitado a FIMI
identificar liderazgos de mujeres indigenas,
que han contribuido contareas técnicas dentro

de otros procesos como parte de su mision.
Permitiéndoles a ellas, poner al servicio de
otras, sus capacidades, conocimientos y
experiencias. También, poner en contacto a
otros liderazgos en espacios internaciones
y regionales, en los que han llevado la voz
de las mujeres indigenas con propuestas
y demandas para el cumplimiento de sus
derechos especificos y colectivos.

También, reconoce que uno de los retos,
es trabajar a distancia, enlazar y conectar
a lideresas de varios puntos del mundo
para encontrarse y compartir durante dos
semanas intensas en Nueva York, por lo que
esto significa un mayor esfuerzo en términos
de logistica, comunicacion y respuesta a las
condiciones de acuerdo a los contextos tan
diversos a los que ellas pertenecen. Acciones
de las que han aprendido, permitiéndoles
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superar otras circunstancias como el idioma
0 acceso a internet.

Asi mismo, considera que la escuela ha
contribuido de forma minima aportando
herramientas que fortalecen la mision que
realizan las lideresas indigenas, desde sus
comunidades, en sus paises y a nivel global.
En su lucha incansable por posicionar en la
primera linea de defensa sus derechos por
la tierra, el territorio, salud, educacion, paz y
la justicia, por la continuidad de la lengua y
en contra de la discriminacién, el racismo vy
del cambio climatico. Apoyandolas en seguir
trabajando por construir mejoras desde lo
local a lo global y viceversa, asegurando el
buen vivir para sus pueblos. En palabras de
ella, comenta:

“En  un mundo de amplias
desigualdades, me inspiran todas las
lideresas que han participado en la

Escuela del FIMI. Sin dudarlo, luego
de 5 ediciones, confioy creoen lo que
hago”.

Hoy, para ella, es gratificante contar con
40 historias de vida de mujeres indigenas
y lideresas, en las que se puede entender,
como la Escuela las fortalecié, hermand vy
les dio herramientas para seguir generando
cambios inmediatos y mas de largo plazo.
Quienes estan enfrentado desafios para
conducir los avances del nivel global de sus
Pueblos Indigenas, desde lo comunitario y
nacional en sus paises. Desde su experiencia,
la Escuela Global de Liderazgo, en cada
edicién, ha renovado sus procesos siempre
con el propédsito de mejorar los contenidos y
metodologia de cada edicion. Con la finalidad
de que responda a las condiciones, intereses
y el ser de las lideresas participantes.

La historia de vida de Cecilia, ha permitido
comprender desde dentro, la conviccidon de
una mujer, en asumir una identidad diversa,
marcada por matices de colores distintos.
Los que suman a su liderazgo, fuerza,
empoderamiento y sabiduria. Caminar en
el que ha encontrado a muchas mujeres
indigenas, que con su propia vivencia le
han compartido lecciones y aprendizajes.
Los cuales han fortalecido su conviccién de
trabajar con y por las mujeres indigenas, en
la demanda de sus derechos especificos y
colectivos.

Ahora, como coordinadora de la Escuela
Global de Liderazgo, esta consciente de que
su misién en este proceso, es aportar a las
mujeres nuevos aprendizajes, desde el Foro
Internacional de Mujeres Indigenas. Espacio
de organizacion e incidencia a nivel global.
Que le permite dejar semillas de nuevos
conocimientos y saberes, en cada lideresa
participante, quienesasuvezlas sembraranen
la vida de otras mujeres en sus comunidades,
provincias y paises. Cecilia es un referente
de mujer indigena, lider y profesional, que,
desde su ser mixteca, integra y equilibra sus
diversos roles, con entrega, compromiso y
determinacion.



, ©FIMI. Durante las actividades grupales de la 6°
(| | " edicion de la EGLMI. Ciudad de Nueva York.
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A través de las historias contadas por lideresas indigenas de
diferentes partes del mundo fue posible conocer las luchas que
sostienen, sus aprendizajes, experiencias, referentes, conquistas,
aciertos, desaciertos y sueinos. De manera figurativa, estos hilos
de sus vidas entretejen un entramado de historias que describen
un recorrido en la defensa de sus derechos como mujeres y
Pueblos ancestrales. Saber como el proyecto de la Escuela Global

de Liderazgo de Mujeres Indigenas fortalecio sus liderazgos en
lo personal y colectivo. Enseguida, se presentan las principales
conclusiones a partir de las 40 historias contadas.

Identidad y origen, determinantes en el ser mujer

de las lideresas.

Sus historias dan cuenta de la vida de mujeres
que asumen diversas identidades a partir del
reconocimiento de su ser, integralidad de
valores, principios, simbolos y elementos que
forman parte de la historia, cultura, saberes
y practicas ancestrales de sus Pueblos.
Son creadoras, portadoras, trasmisoras,
protectoras y sostén de este conjunto de
valores y sistemas de vida, basado en la
cosmovision y espiritualidad, vinculado con
la divinidad como algo intangible, pero visible
en las personas, el universo y los bienes
naturales, que da fuerza, poder y sabiduria al
ser de cada una y de sus Pueblos originarios.

El ser femenino con el que cadalideresallego al
plano tierra, esta profundamente entrelazado
con la tierra, el agua y los bienes naturales,
como dadoras de la vida, proveedoras
de todo lo que en el universo habita. Por
eso conciben desde su identidad, como

20

mujeres de diferentes Pueblos, una intima
conexion con todo lo que en el universo da
y alimenta al sentido de la vida; la cual tiene
su origen en las raices ancestrales que de
siglos y generaciones han sido trasladadas
y heredadas a ellas y sus Pueblos, por
sus ancestras/os, abuelas y abuelos,
sabias y sabios. Desde la transmision de la
cosmogonia, ciencia, filosofia, espiritualidad,
conocimientos, valores y practicas, de los que
ahora ellas son parte y que también trasladan
a las nuevas generaciones, basadas en la
cultura de la vida.

El origen de nacimiento de cada una de las
lideresas se asentd en territorios y Pueblos
de Africa, Asia, Artico, Latinoamérica, Norte
América y el Pacifico, regiones del mundo
en las que habitan Pueblos ancestrales, de
diversas culturas, idiomas, saberes y con una
rica biodiversidad, que han dado sustento



a su existencia. Territorios con historia vy
realidades que han conducido la vida de
cada una de ellas, que hoy estan siendo
amenazados fuertemente por los impactos
del cambio climatico.

Sucesos relevantes
decisivos en la vida de
las lideradas

Las historias y vida de las lideresas han sido
influidas por acontecimientos que entrecruzan
los impactos del racismo, discriminacion,
explotacién, patriarcado y la exclusién,
opresiones histéricas y vigentes determinadas
por la existencia de Estados monoculturales y
opresores, que no reconocian (hasta la fecha,
en algunos paises aun no se reconocen) los
derechos e identidad de los Pueblos y de las
muijeres indigenas. Como consecuencia de

OFIMI. Participantes dirigiéndose a la Universidad de Columbia, 5°
edicion de la EGLM|. Ciudad de Nueya York.

estos sistemas, han sido victimas de guerras,
represion, desplazamiento, de despojos
histéricos y vigentes. Hechos e historia que
las atraviesan por la violencia constante.
Sobrevivido en condiciones de pobreza,
analfabetismo, falta de servicios publicos
basicos, inseguridad alimentaria y deficientes
condiciones de salud; enfrentando conflictos
como la persecucion y criminalizacién, trata
de personas, explotaciéon de los bienes
naturales, despojo y depredacion de sus
territorios.

Las historias contaron de la fuerza, sabiduria
y capacidad de resiliencia de las mujeres
indigenas enfrentando estas acciones de
colonizacion desde la espiritualidad y saberes
desusancestros, familiasy Pueblos. Mostraron
como en los ultimos 70 afos, es posible
ver, que ha crecido el nUumero de mujeres
formadas espiritual, energética, humana,
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politica y académicamente, en disciplinas
sociales y legales. Con estas herramientas,
han tomado mayor fuerza para el cuidado,
defensa y demanda de sus derechos como
mujeres y como Pueblos originarios.

Liderazgo desde las
mujeres indigenas,
bandera de luchay
defensa por la vida y los
derechos

Narraron entre lineas, como se comprende
y construye el liderazgo desde la mirada
de las mujeres indigenas, concebido como
misién y principio de vida, que se transforma
de acciones individuales a movimientos
colectivos; los que permite revitalizar y
aportar saberes, capacidades, habilidades
y experiencias, de forma intergeneracional.
Para que de manera organizada incidan,
en distintos d@mbitos ante la situacién de
desigualdad y opresiones historicas vy
actuales que viven las mujeres y los Pueblos.
Por ello, desde su experiencia, ser lideresa es
una bandera de lucha, poder y resistencia en
favor de la vida y la defensa de sus derechos
especificos tales como: derecho a una vida
libre de violencia, a la participacion politica,
educacion, salud integral e integradora,
tenencia y control de sus propios recursos, a
que sus voces y propuestas sean escuchadas
y tomadas en cuenta en politicas publicas,
planes, programas, proyectos y presupuestos
de los Estados.

Asi mismo, en sus liderazgos, expresan la
demanda de sus derechos colectivos como,
el de la tenencia de la tierra, el agua, a vivir en
sus territorios como duefas y protectoras de
la madre tierra y de todos los bienes naturales
que de ella se derivan. En gran medida las
lideresas expresan como principal demanda
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el derecho a la libre determinacién. De la
importancia de que Pueblos y comunidades
decidan y protejan de sus territorios y de
como usufructuar de los bienes naturales
que de ella se derivan. Su liderazgo plantea
otros escenarios, contrario a la invasién y
explotacién de empresas transnacionales. Es
una accion de vida que han convertido, en una
demanda politica para la transformacion de la
realidad que los Estados les han impuesto y
obligado a mantener. Pero que, con la fuerza
y sabiduria de sus culturas ancestrales,
han resistido y estan dispuestas a seguir
avanzando por caminos, anchos, planos y
limpios.

Hoy los liderazgos estan aportando al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible — ODS y a que se haga realidad
las acciones contenidas en la Plataforma
de Accion de Beijing, recomendaciones
de dichos mecanismos internacionales
que los gobiernos se han comprometido a
implementar y no han cumplido. Lideresas
indigenas como sujetas politicas, dan

-
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seguimiento a estos, promoviendo que, en
leyes y politicas gubernamentales, sean
tomados en cuenta sus planteamientos, en
particular, los referentes a mujeres y Pueblos
Indigenas.

Escuela Global de
Liderazgo de Mujeres
Indigenas, un encuentro
de saberes

Las lideresas encontraron que fortalecer y
construir conocimientos en colectividad, es
sinénimo de tejer aprendizajes y capacidades,
mismos que aportan a su liderazgo nuevas
herramientas y habilidades que ponen al
servicio de otras hermanas indigenas y sus
Pueblos. En sus historias refirieron que haber
sido parte del proceso de formacién de la
Escuela Global de Liderazgo, represento
una oportunidad para crecer, un espacio
de encuentro de saberes, aprendizajes
y conocimientos. Compartir virtual y
presencialmente con hermanas de diferentes
pueblos del mundo, les permitié comprender
y reafirmar la importancia de sus luchas y
resistencia en demandar de una vida digna.

Contar con un proceso de formacion, de
aprender y desaprender desde y para las
mujeres indigenas contiene un significado
profundo que les fortalecié su identidad de
mujer indigena y lideresa, que consolidd
el sentido de colectividad, de trabajo
conjunto y articulacion de apoyo y con
otras organizaciones y redes. Este espacio
también las dotd del conocimiento y manejo
de instrumentos internacionales y de la
importancia de su aplicacién para la defensa
y demanda de sus derechos individuales,
especificos y colectivos, como mujeres vy
pueblos indigenas.

Afirmaron que toda acciéon de incidencia,
debe ir vinculada a la transformaciéon de
problematicas vividas por las mujeres
indigenas, sus comunidades y pueblos.
Asumiendo que ésta es una herramienta
estratégica para establecer acciones que
respondan a necesidades sentidas de
acuerdo a la realidad, saberes y recursos
con los que cuentan los pueblos. Incidir para
ellas, es sinbnimo de trabajo en conjunto,
hacer alianzas, tender puentes de apoyo, es
transformar los problemas en propuestas y
acciones hacia el cambio para el buen vivir.

©FIMI. Participante de la 6° edicion de la EGLMI.
Ciudad de Nueva York.




Desafios y suefios, un nuevo ciclo en la construccién

del liderazgo

Hoy cadaunadelas lideresas, que participaron
en las 5 ediciones de la Escuela Global de
Liderazgo, se afirma promotora y defensora
de los derechos humanos, individuales,
especificos y  colectivos. Continuan
demandando su cumplimiento, sobre todo
plantean y llevan a cabo acciones para
ejercerlos, desde sus diversas identidades,
latitudes, culturas y contextos.

Un desafio sigue siendo enfrentar al Estado,
fortalecersuparticipacionenprocesospoliticos
a nivel nacional, regional e internacional, para
ocupar espacios de decision, en los que se
pueda incidir impulsando planes, politicas
publicas y legislacion a favor de Pueblos y
mujeres indigenas. Aportar a la construccion
de la paz en sus paises, para lograr que,
como Pueblos, se tenga una buena calidad
de vida. Seguir promoviendo generaciones de
liderazgos jovenes que tengan fuerza, poder
y sabiduria para mantener sus luchas y no
permitir que sigan perdiendo su identidad.

Suefan con ser libres de violencias, en
sociedades en las que se pueda hablar, sin
ser discriminadas por ser mujeres indigenas,
como sujetas y poseedoras de derechos
colectivos e individuales. Viviendo como
Pueblos Indigenas autonomos y con un trato
digno en todos los ambitos de la vida. En
reemplazar el miedo por la libertad, cambiar la
dependencia por el empoderamiento, sustituir
el silencio por una voz colectiva. Lograr
un mundo libre de discriminacion, donde
la piel, el género, y cualquier otra forma de
discriminacién, se erradique.

Son lideresas indigenas que se asumen
multiplicadorasdecambiosytransformaciones
para dignificar la vida de las mujeres y de los
Pueblos ancestrales, son tejedoras de suefios
y realidades, transmisoras de conocimientos,
saberes, reivindicaciones y luchas, desde su
ser y hacer, con fuerza y determinacion.

.
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regional Africa de la EGLMI. Ciudad de Nairobi, Kenia.
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“La Escuela Global, pone a las mujeres en posicion
de llevar la voz de sus comunidades en el ambito
internacional, e incidir en la creacion de politicas
publicas, que después, nuevamente se reviertan hacia
sus comunidades y les permite avanzar en su trabajo.”

Dr. Myrna Cunningham, idedloga y asesora de la
EGLMI

“Me siento mas fuerte sabiendo que no estoy sola, que
hay muchas hermanas en el mundo luchando por los
mismos objetivos”.

" Rani Yan Yan, Marma, Bangladesh

« ;’Mi (iderazgo inicio finalizando el conflicto armado
y ga(quj;:ien@ mayoria de edad, participando en
movimig;?tos sociales y en organizaciones civiles, y
desde ese tiempo ‘bido a mi minima preparacion
académica, sé que he ortado mi granito de maiz a la
sociedad y he tenido aceptacion.”

Ana Ceto, Pueblo lxil,h_yatemala
3

“Ser parte de la Escuela me motivo a que podemos
compartir experiencias y aprender buenas prdcticas
entre nosotros como mujeres indigenas.”

Aeisatu Bouba, Mbororo, Cameriin
wl
“Mi madre no pudo ir a la escuela y su familia le dio
0 9 . o
la oportunidad de enviar a sus hermanos, asi que mi

madre no queria hacer lo mismo y cambio el curso de
la historia.”

Sreyniang Loek, Bunong, Cambodia

“Hoy en dia soy reconocida como mujer lider de mi
comunidad, y los dirigentes mayores y autoridades
culturales en medio de bromas y verdad me dicen que
soy la embajadora de Llaguepulli.”

Fresia Painefil, Mapuche, Chile.
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